1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Avrasya Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ydnetimi halka agik kurumlarin uymalari tavsiye edilen ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplere,
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlari gergevesinde uyma ve uygulama
konusunda tam bir irade beyan etmis ve bu konuda c¢alismalarini hizlandirmistir. Sirketimiz
gayrimenkul portféyl isletmeciligi alaninda faaliyet gdsterdiginden sirket ortaklarinin temetti gelirini
azaltabilecek olan ve asin personel istihdami gerektiren uygulamalardan uzak durularak, pay
sahiplerinin menfaatlerini gézetmeyi tercih eden bir politika izlemistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimiz Pay Sahipleri ile iligkiler birimi sorumlusu Yasemin HAKAN’dir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi irtibat numaralari;
Telefon: 0212 344 12 88 Faks: 0212 344 12 86

iletisim Adresi : Buyukdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:7
1.Levent/Sisli/ISTANBUL

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde 15 pay sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, temettl orani, sermaye artirim oranlari ve
sureleri ile ilgili bilgi talebinde bulunmus, pay sahipleri bu konularda bilgilendirilmistir. Pay sahiplerinin
Genel Kurul tarihi, Temett orani, Sermaye artirrmi oranlari ve sireleri ile ilgili hususlar hakkinda bilgi
almasi, bilgilenmesi ilan yoluyla saglanmaktadir. Web sayfamizda girketimize ait her tlrl(i bilgi glincel
olarak takip edilebilmektedir. Duyurularimiz Ozel Durum Agiklamasi seklinde IMKB bilteninde,
gazeteler ve ticaret sicilinde ilan edilerek duyurulmustur. Yazili olarak ve telefonla pay sahipleri
tarafindan ileri sirilen talepler sirketimizce karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri
de karsilanmaktadir. Ana sbézlesmemizde &zel denetgi atanmasina iliskin &zel bir dizenleme
bulunmamaktadir, bununla birlikte TTK ile diizenlenen &6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin olarak
dénem icinde sirketimize bir basvuruda bulunulmamistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz dénem iginde Oladan genel kurul toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
yeterli nisap saglanamamis olup ikinci toplantida asgari katilm ile Genel Kurul gergeklestiriimistir.
Genel Kurul Toplantilarina medyanin katilmi olmamistir.

Olagan Genel Kurul 1.Toplantisi 14.04.2010 tarihinde &zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, 16.04.2010 tarihli yerel Hirses Gazetesi, 16.04.2010 tarihli Referans
Gazetesinde ve 16/04/2010 tarih 7545 sayih TTSG duyurulmak sureti ile genel kurul c¢agrilari
yapimistir.

Olagan Genel Kurul 2.Toplantisi 03.05.2010 tarihinde &6zel durum acgiklamasi yoluyla Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, 07.05.2010 tarih, 7559 sayili TTSG, 06.05.2010 tarih, 4511-1912 sayih
Referans Gazetesi ve 06.05.2010 tarih, 11408 sayili yerel Hirses Gazetesi ile duyurulmak sureti ile
genel kurul ¢agrilari yapiimistir.

OlaganiUsti Genel Kurul Toplantisi 13.09.2010 tarihinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, 16.09.2010 tarih, 7649 sayili TTSG, 16.09.2010 tarih 4621-2022 sayil
Referans Gazetesi ve 16.09.2010 tarih 11541 sayili Hirses Gazetesi ile duyurulmak sureti ile genel
kurul ¢cagrilar yapilmistir.

A Grubu imtiyazli pay sahibine Toplanti yeri ve saati, Toplanti Glindemi ve Vekéaletname 6rnegi iadeli

taahhitli olarak posta yoluyla génderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay
sahiplerine ise yukarida belirtilen sekilde 15 gin 6ncesinden bildirim yapilmistir. Olaganusti Genel
Kurul toplantisinda sirket esas sdzlesmesinin tadil tasarilar onaylanmis yeni y6netim kurulu ve



denetgiler secilmistir. Sirket yonetim kurulu Gyelerine aylik 1.000 TL huzur hakki verilmesine ve
denetgiye 500 TL Ucret 6denmesine kadar vermistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin faaliyetlerine iliskin hususlardaki sinirlamalar ve oranlar Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri:Vl No:11 Tebligi ile agiklanmistir. Teblig’de yer alan sinirlama ve
dlizenlemeler sirket Ana Sézlesmesinde de aynen yer almaktadir. Bu nedenle belirtilen hususlar igin
ayrica genel kurulda karar alinmasi hususunda Ana Sézlesmede hikim yer almamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmistir ve Genel Kurul Tutanaklari Sirket merkezi olan
Blyikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:7 1.Levent/ISTANBUL adresinde sirekli olarak pay
sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde (A) grubu paylarin yénetim kurulu Oyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir.
Ydnetim kurulu Gyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlukla gésterdigi adaylar arasindan
segilirler. Karsilikli istirak iginde bulunan sirketler oy kullanmamistir. Ana S6zlesmemizde birikimli oy
kullanimi ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kari Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyapilan
dizenlemeler ve Sirket Ana Sdzlesmemiz gergevesinde Genel Kurul Tarafindan verilen karar ile
dagitilmaktadir.

Sirketin kari, portfdylndeki varliklarin alim satimindan olusan kar, gergeklesen faiz, temettl vb.
gelirlerin toplamindan, amortisman ve genel ybénetim giderleri gibi giderlerin disltlmesinden sonra
bulunan tutardir. Gergeklesme deyimi, faiz, temettii vb gelirlerinin vadesinde, duyuru tarihinde ya da
satis aninda tahsil edilebilir hale geldigi durumu ifade eder. D6nem karinin hesabinda portféydeki
menkul kiymetlerin tahakkuk etmis deger artislar dikkate alinmaz.

Bu suretle meydana gelecek kardan dnce, %5 kanuni yedek akgeye diger kanuni ylkamlGlikler
ayrildiktan sonra kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit edilen oran ve
miktarda birinci temetti veriimesine yetecek miktar ayrilir.

Geri kalan kisim Gzerinde Genel Kurulun tesbit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikmulyle ayriimasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sbzlesmede pay sahipleri igin belirlenen oranda birinci temettli ayriimadikga, bagka yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere
dagitilan kisimdan Tark Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince
%10 kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiukimleri
gercevesinde yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte verilecedi Yonetim Kurulunun teklifi (zerine
Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Sirketimizin 03 Mayis 2010 Tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisi yeterli nisap saglanamamasi nedeni ile yapilamadigindan, 25 Mayis 2010 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul 2. Toplantisinda 2009 yili karinin ge¢gmis yillar zararlarindan mahsubu konusunda
karar alinmistir. Sirketimizin kar dagitimi konusunda politikasi su sekildedir;

Sirketimiz buylime politikasi ve pay sahiplerinin beklentileri dikkate alinarak 2006 yili ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikalarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢gergevesinde, 2006
ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin;

- Sirketin mali yapisi, karliik durumu ve genel ekonomik konjonkttr géz éniinde bulundurularak,
her yil olusabilecek dagitilabilir net karin, ortakligin sermaye yapisini ve portfdy degerini
olumsuz ydnde etkilemeyecek oranda en az %20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmasi,

- Birinci temettd tutarinin  Sirket 6denmis/gikariimis sermayesinin  %5’'inden az olmasi
durumunda séz konusu tutarin dagitiimadan ortaklik binyesinde birakilabilecedi hususunun
da dikkate alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi;

seklinde olusturulmustur.



7.Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz Bilgilendirme politikasi Ana S6zlesmemizde asagidaki sekilde belirtilmistir;

Sirket, kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu gercevede;

a) Portféylndeki varliklarin ayrintih bir dékimi ve portfdy degerini lger aylik dénemler itibariyle
Sermaye Piyasasi Kuruluna iletir. Portfdy yapisi ile deg@erini ortaklarin incelemesine sunar.

b) Mali tablo ve raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetlemeye yonelik SPK
dizenlemelerine uyulur ve bu dlizenlemeler gergcevesinde portfdydeki gayrimenkul ve sermaye
piyasas! araglarinin tirleri itibariyle maliyet ve rayi¢ bedelleriyle gosterildigi portfdy degeri tablosu ve
badimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri ger¢evesinde kamuya agiklanir ve Kurul'a
goénderilir.

¢) Yonetim Kurulunca hazirlanan kar dagitim énerisini ve kar dagitim tarihi 6ngériisinu ilgili mevzuatta
belirtilen siireler igcinde Sermaye Piyasasi Kuruluna ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na bildirir.

d) Sermaye Piyasasi kurulunca Sirket’in denetimi, gbzetimi ve izlenmesine ybnelik olarak istenen her
tarlG bilgi ve belgeyi, s6z konusu bilgi ve/veya belgelerin istenmesini takip eden 6 isglini igerisinde
kurul’a génderir.

9.0zel Durum Aciklamalari

2010 yili igerisinde 133 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis, SPK ve IMKB tarafindan herhangi bir ek
acliklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait bir internet sitesi bulunmakta olup adresi www.avrasyagyo.com.trdir. internet
sitemizde SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Il. B6lum madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin agiklamasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin sahip olduklari oy oranlari bir tablo halinde asagida
verilmektedir:

31.12.2010
Adi - Soyadi/Unvani Grubu Pay Orani ( %) Tutar (TL)
Galip OZTURK (A) 0,00008% 2.000,00

(A) grubu paylarin yénetim kurulu Oyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu
Uyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan ve diger Uye ise
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin 6ngdrdigi bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak, Genel Kurul
tarafindan serbestce segilir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Adi Soyadi Gorevi

Murat ARAZ Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa BAS Yoénetim Kurulu Uyesi
Gulray GUNAY Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet UGURLU Yoénetim Kurulu Uyesi

Tarik CENGIZ Denetgi



Ugur OZTURK 5 Denetci
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Genel Mudir
Yasemin HAKAN Muhasebe Sorumlusu

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi mevzuat hikimleri geregince 6zel durum
aciklamalar ile aninda saglanmakta olup, kamuya agiklanan konularla ilgili arayan kisilere yetkili
kisilerden ve sirket internet sitesinden gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilmasi hakkinda herhangi bir model olusturulmamistir.

15.insan Kaynaklar politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklari yénetimi olusturulmamistir ancak personel iglerinin takibi
amagh 1 kisi tarafindan bu goérev yiritilmektedir. Buradaki amag sirketin giderlerini azaltarak
karhihgini artirmak olarak belirlenmistir. Sirketimiz insan kaynaklari yetkilisi olarak Yasemin HAKAN
atanmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusundan gelen bir sikayet yoktur.

16.Miisteri ve Tedarikgi iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Gayrimenkul Portféyl ybnetimi alaninda faaliyet gdsterdiginden herhangi bir mal tedariki
veya mal pazarlanmasi s6z konusu degildir.

17.Sosyal Sorumluluk

Kamuya yonelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz aleyhine cevreye verdigi
zararlardan dolayi agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yénetim kurulu asagidaki gibidir. Sirket igleri ve yénetimi, genel kurul tarafindan yénetim
kurulu tarafindan yGrdtalir.

Adi Soyadi Unvani icraci Olup Olmadigi
Murat ARAZ Yoénetim Kurulu Bagkani icraC| Degil
Mustafa BAS Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Guray GUNAY Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet UGURLU Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Sirketimiz yapisi geregi yonetim kurulunda bagimsiz tye bulunmakta olup yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gérev veya goérevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.



19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 16.maddesi “Yénetim Kurulu Uyelerinin gcogunlugunun TC vatandasi
olmalari ve Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda éngériilen sartlari tasimasi gerekir.”
Seklindedir. Yénetim Kurulu lyeleri ilke SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV.Bélimiinde yer alan
niteliklerle drtismekte olup, ayrica Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginin 18.
maddesinde aranan sartlari tagimaktadir. Sirket yénetimi konusunda uzman ve deneyimli, ylksek
6grenim gérms kisilerden olugsmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin internet sitesinde de belirtildigi Gzere, Sirketimizin misyonu/vizyonu; Mevzuatla belirlenmis
ilke ve kararlar cercevesinde gayrimenkul yatirimlari gerceklestirmektir.. Bu amacla yola ¢ikarak
Sirketimizin yatinm riskini en aza indirerek karlihgi en ylksek dlzeyde tutacak portfdy
¢esitlendirmesini hedefleyerek, portfdy degerini korumaya ve artirmaya ydnelik arastirma ve
¢alismalar yaparak, sermayesini uzun vadede degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Yoénetim Kurulu, yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedefleri sirket menfaatleri dogrultusunda
belirleyerek, karara baglayip sonuglandirmaktadir. Sirketin faaliyetleri,iiger aylik ve yillik periyotlarla
ybnetim kurulu tarafindan incelenerek gézden gegirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz binyesinde, Yonetim Kurulu tarafindan dénemsel raporlar ile sirketimizde bir i¢ kontrol
mekanizmasi olusturularak diizenli kontrol yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica ana sézlesmemizin 10.,
11. ve 12.maddelerinde belirtilen Portfdy olusturulmasi ve riskin dagitiimasina iliskin esaslar takip
edilmektedir.

22.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Ana sézlesmesinin 19 — 20.maddelerinde Yénetim Kurulu (yeleri ve yéneticilerin yetki ve
sorumluluklar agik bir sekilde belirtilmistir.

23.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yénetim Kurulunun faaliyet esaslari ana s6zlesmesinin asagida belirtilen 16. maddesinde
aciklanmistir;

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorlilen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin
¢agrisiyla toplanir.

Yoénetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya gagirmazsa
Uyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her (iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapiimasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger Uyelerin muvaffakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yoénetim kurulunun toplanti giindemi yénetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.



Yoénetim kurulu salt g¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢gogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri
reddedilmis sayilir.

Ydnetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Gyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Yoénetim Kurulumuz 2010 dénemi igerisinde 20 kez toplanarak gesitli konulari karara baglamistir
Toplantilara ortalama %98 oraninda katiim olmus ve katilanlarin oybirligiyle kararlar alinmigtir.
Toplanti esnasinda ydnetim kurulu Oyeleri tarafindan herhangi bir red oyu kullaniimamistir.

24. Sirketler Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketimiz ana sézlegsmesinin 22. maddesi uyarinca;

Ydnetim kurulu Gyeleri ile, ydnetim kurulunun alacagdi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil
icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski kurulmus olmasi veya
es dahil t¢lincl dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda bulunan
ybnetim kurulu Oyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte ydnetim kuruluna bildirmek ve toplanti
tutanagina isletmekle yokimluddir.

Yoénetim kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve firuu ile es dahil Gglincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak edemez. Bu hikme aykiri
hareket eden lye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dodan zararini tazmin etmek zorundadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz personel igleri yonetmeligi ile ¢ahsanlar igin etik kurallar olusturulmus ancak kamuoyuna
aciklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup iki yénetim kurulu
Gyesinden olusmaktadir, komite Uyesi ydnetim kurulu Oyeleri icraci degildir. Sirket ydnetim kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunu takip ettiginden ayrica komite olusturulmamistir. Ayrica
ilgili mevzuat uyarinca bir adet yénetim kurulu tyesi de bagimsizdir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz yonetim kurulu GOyelerine ayhk 1.000.-(Bin TirkLirasi) huzur hakki édenmektedir. Sirket

herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine bor¢ vermemis kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.



