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Sirketin Faalivet Konusu ve Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak iizere ve kayitl sermayeli olarak

kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

Merkez Adresi

Telefon No
Faks No

internet Adresi

: Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17 1.Levent/Sisli/iISTANBUL
Subemiz Bulunmamaktadir.

: 0212 344 12 88

: 021234412 86

: Www.avrasyagyo.com.tr

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu

Ali Ertan CAKIR
Giiray GUNAY
Mustafa OZATA
Nuh UCAR
Memet OZMEN

Denetim Kurulu

Tartk CENGIiZ
Ugur OZTURK

Gorevi

Baskan 29.06.2012 —
Uye 29.06.2012 —
de 29.06.2012 —
Uye 29.06.2012 —
Uye 29.06.2012 —
Denetci 29.06.2012 -
Denetci 29.06.2012 -

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri 1 yillik bir siire i¢in se¢ilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas sozlesmesinin
14°nci maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.Esas Sozlesmemizin 23.maddesi denetgilerin niteliklerini ve
gorevlerini Tiirk Ticaret Kanunu 353-357.maddeleri ¢ergevesinde yapacaklarini belirtmektedir.



Sirketimiz Ortaklik Yapisi

30.06.2012 tarihi itibariyle Sirketimiz ortaklik yapist asagidaki sekildedir;

Oran 30 Haziran 2012

Galip Oztiirk Holding A.S (*) 0,00% 0,00
Galip Oztiirk 7,21% 5.191.186
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. 14,10% 10.150.000
Murat Araz 0,00% 18
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S 0,00% 6
Sampi Gida Uretim Pazarlama ve Ticaret AS 2,51% 1.806.222
Diger ve halka agik kisim 76,18% 54.852.568
Toplam Sermaye 100,00% 72.000.000

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket kayitli sermaye tavani 480 milyon TL ¢ikarilmig(6denmis) sermayesi ise 72.000.000 TL dir.

Sermayeye
Ortaklarim Unvani Pay Grubu Pay Tutari Orani
Galip Oztiirk B 5.191.186.-TL %7,21
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. B 10.150.000.-TL %14,10

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

Dénem I¢inde Esas Sozlesmemizin Kurumsal Yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin
teblig (Seri IV No:56) hiikiimlerine uyum saglanabilmesi adina 3,6,7,8,9,13,14,15,17,18,22,26,28,31 ve
34.maddeleri tadil edilmis Izin i¢in gerekli bagvurular yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligindan alinan izinler ¢er¢evesinden 29/06/2012 tarihinde yapilan genel kurulca ana sézlesme
tadilleri onaylanmuistir.

Vizyon & Stratejimiz

Sirket’imiz diisiik risk optimal karlilik hedefi ile bir tarafta portfoyiinii istikrarli bir sekilde biiylitmeyi
hedeflerken, diger tarafta iilkemize katma deger saglayan yatirimlari hayata gecirmeyi gaye edinmistir.

Stratejik Hedefler

Sirket portfoyiinii, diizenli kira getirisi ve deger artisi ile yliksek kazanglar saglayacak ticari gayrimenkullerden
olusturmayr ana yatinm politikast olarak benimsemistir. Sirket yatirimlarini o6ncelikli olarak yurtiginde
gerceklestirmeyi planlamakla birlikte, uygun yatirim firsatlarinin bulunmas: durumunda yurtdisinda da bagka
projelerle ilgilenmeyi diistinebilir.

Sirket yatirnmlarinda yiiksek risk-yiiksek getiri yerine, diigiik risk-optimal karlilig1 ana ilke olarak belirlemistir.
Buna gore Sirket, risk iceren bilylik konut projelerine kiyasla, devamli kira getirisi mevcut, gayrimenkul
projelerine 6ncelik vererek siirdiiriilebilir karlilik igin calisacaktir.

Ticari Gayrimenkul Yatirimlari ile biiyiimeyi diisiinen Sirket i¢in, kisa vadeli hedefler arasinda konut projelerine
yatirim bulunmamaktadir. Ancak potansiyel karlilig1 yiiksek olan konut projeleri, Sirket'in belirli bir bityiikliige
ulagmasi sonrasinda uzun vadeli hedefleri igerisinde yer alabilir.

Yine Sirket’in diisiik risk-optimal karlilik ilkesi geregi, yatirimlarimin biiyiik bir béliimiinii 6zkaynaklar1 ile geri
kalan kismini ise banka kredileri ile finanse etmeyi planlamaktadir.



Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirketimiz Istiraki veya Bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.
GYO Sektorii ve Sektordeki Yerimiz

GYO Sektorii;

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Seri: VI, No:11 sayili Teblig kapsaminda faaliyet gosteren sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu Tebligin yayim tarihinden 6nce kurulus veya doniisiim suretiyle gayrimenkul yatirim ortakligi
statiisiinii kazanmis ortakliklarin, kendilerine bu Tebligin yayim tarihinden 6nce taninan siirelerde, ¢ikarilmig
sermayelerinin asgari %25°1 oranindaki paylarinin halka arz edilmesi ve tiim paylarinin kayda alinmasi talebiyle
Kurula bagvuruda bulunmalar1 gereklidir. S6z konusu Teblig geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra en az
%25 oraninda hisselerini halka arz etmek iizere Kurul’a bagvurmakla yiikiimli GYO’lar, tabi bulundugu
mevzuat ve yasal zorunluluklar nedeniyle kurumsal yapiya sahip, seffaf kuruluslardir. Ortakliklar, kurumsal
sermayenin gayrimenkul sektdriine girebilmesine, biiyiik kapsamli projelerin gerceklestirilebilmesine ve bireysel
kiiciik yatinmcilarin katma degeri yiiksek projelere dogrudan yatirnm yapabilmesine firsat saglayan yatirim
araclaridir.

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklar1 temel olarak ingaat ve gayrimenkul sektorii igerisinde yer almaktadir. Insaat
sektorti, Tiirk ekonomisinin dncii sektoriidiir. Biiylik dlciide yerli sanayiye dayanmasi, yiiksek katma deger
yaratmasi, istihdam potansiyelinin yiiksekligi, basta imalat sektorii olmak {izere diger sektorlerle siki bir girdi
ciktr iligkisi igerisinde olmasi ve yurt disindaki faaliyetlerin doviz kazandirict etkisi nedeniyle sektor ekonomi
icin bir lokomotif islevi gérmektedir.

Gayrimenkul piyasasi, lilkemizin genel ekonomik ve demografik degisimlerinden direkt olarak etkilenen bir
yapiya sahiptir. Artan niifus ve i¢c gocler belirli bolgelerde piyasayr hareketlendirirken, ekonomideki
dalgalanmalar genel olarak daralmalara neden olmaktadir. Tek kullaniciya yonelik konutlar, cok kullaniciya
yonelik konutlar, ofis ve is merkezleri, aligveris merkezleri, turistik tesisler ve oteller, sanayi tesisleri
gayrimenkul sektdriiniin alt segmentleri arasinda yer alir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, gayrimenkul sektoriinde yer almasina karsin emlak komisyonculugu ya da
ingaat faaliyeti igerisinde degildir. GYO'lar; gayrimenkul portfoylerinin isletilmesi, gayrimenkul yatirimlar
finansman1 ve proje gelistirme islevleri ile yatirimcilarin kaynaklarmi bir portfoyde toplayarak gayrimenkul
projelerine yatirim yapan finansal kurumlar olarak sermaye piyasasi icerisinde de yer almaktadirlar.

GYO’larin Gelisimi;

1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata gecirilen GYO
sirketleri ilk defa 2 Ocak 1997 tarihinde IMKB'de islem gormeye baslamis ve gayrimenkul yatirim ortakligi
(GYO) sirketleri sayis1 Aralik 2010 tarihi itibariyle 20'ye yiikselmistir. Ancak, IMKB'de islem gdrmekte olan
GYO'lar disinda da kurulus izinlerini tamamlamis, uygun halka arz zamanimi bekleyen kurumlar da vardir.
Planlanan halka arzlarin tamamlanmasiyla oniimiizdeki yillarda GYO'larin sayisinda ve toplam portfoy
biiyiikliiklerinde 6nemli bir artis olmasi beklenmektedir. Gayrimenkul sektoriinde kurumsallagmayi tesvik etmek
amactyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8/4 maddesi istisnasi ile bu finansman modeline ilgi hizla
artmistir. 2004 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda GYO sirketlerine iliskin hiikiimlerde ciddi degisikliklere
gidilmis ve yatinm alanlar1 genisletilerek yatirimcilarin  korunmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasina dair hiikiimler mevzuata ilave edilmistir. Ulkemizde bireylerin tasarruflarmin en biiyiik
boliimiiniin gayrimenkullerden olustugu dikkate alindiginda, insaat sektoriine profesyoneller eliyle yonetilen
kurumsal sermayenin girebilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Uzun vadeli konut finansmaninin uygulanabilir hale
gelmesi ile sektore kurumsal sermaye girisini saglayan GYO'larin, yeni sermaye piyasasi aract olarak piyasalarda
etkin bir rol kazanacagi beklenmektedir.

Baslangig yillarinda daha ¢ok kiralik gayrimenkul portfoylerine yatirim yaparak biiyliyen GYO sirketleri zaman
icinde daha ¢ok gayrimenkul gelistiriciligi fonksiyonuna kaymiglar; bunun sonucunda da portfoy yapilarinda
gelistirme projelerinin orani yiikselmistir. 2006 yili itibariyle ticari gayrimenkuller agirlikli bir portféy yapisina
sahip olan GYO sirketleri, giderek artan bir sekilde konut ve aligveris merkezi yatirimlarina yonelmeye
baglamislardir. GYO sektorii, iilkemizde heniiz yeni olmasina ragmen su ana kadar sektore kayda deger miktarda
kurumsal sermaye girmistir. Devletin sagladig1 vergi tesviki, birgok sirketi gayrimenkul yatirim ortakligi kurmak
suretiyle aktiflerinde atil olarak duran gayrimenkulleri menkullestirerek yeni finans kaynaklari1 saglama yoluna
itmistir. Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektdr olmasi, bu talebi karsilamak {izere kurumsal sermayeye
ihtiya¢ duyulmasi ve GYO' larin kiiciik yatirimeilarin kiigiik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi



yapabilmesini olanakli kilmasi yeni GYO' larin sektdre girmesinde etkili olmustur. Ulkemiz insanimin
tasarruflarmin en biiyiik boliimiiniin gayrimenkullerden olustugu

gbéz Oniinde bulunduruldugunda insaat sektoriine profesyoneller eliyle yonetilen kurumsal sermayenin
girebilmesi biiyiik 6nem arzetmektedir. Uzun vadeli konut finansmaninin uygulanabilir hale gelmesi ile sektore
kurumsal sermaye girisini saglayan GYO' larin, yeni sermaye piyasasi aract olarak piyasalarda daha etkin bir rol
oynamasi beklenmektedir.

IMKB’de Islem Goren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari;

Mevcut durumda 21 adet gayrimenkul yatirim ortakhigi IMKB’de islem gormektedir. Portfoyleri arsa, bina ve
projelerden olusan bu GYO’lar incelendiginde portfdylerinin agirlikli olarak, ofis/hizmet binalari, otel, rezidans,
konut, aligveris merkezlerinden olustugu goriilmektedir. Portfdy yapilari incelendiginde aligveris merkezi,
ofis/hizmet binasi gibi sadece kira getirisi ile faaliyet gosteren ortakliklar oldugu gibi portféylinde konut,
rezidans bulunan, agirlikli proje gelistirici GYO’lar da bulunmaktadir. Tek bir segmente odaklanmis,
uzmanlagmis GYO’lar yerine, portfoy cesitliligine giden sirket sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ekonomik Gelismeler

2012 yilma girilirken piyasalarda agirlikli olarak kaygilar hakimdi. Buna gbre Yunanistan’a iligkin
belirsizliklerin yaninda, Portekiz, Ispanya ve Italya’nin da yeni bir Yunanistan m1 olacagi korkular1 piyasalarin
diken iistiinde olmasina neden olmaktaydi. Ayrica ABD 2008 yilinda baslayan ekonomik krizden yeni ¢gikmis
heniiz yeni yeni toparlanma sinyalleri verirken Avrupa tarafindan gelecek olan bir darbe, ABD’nin biiyiimesine
de kostek olabilirdi. Diger taraftan gelismekte olan {ilkelerde de sorunlar devam etmekteydi. Cin’de yillar sonra
biliyiime hizinda yavaslama goriiliirken, Hindistan’da yiiksek enflasyon, Brezilya’da diisiik biiylime hizi ve son
olarak Rusya ekonomisinin petrole olan asir1 bagimliligi diinya ekonomisinin gelecegine iliskin karamsar
goriislerin agir basmasina neden olmaktaydi. Buna bagli olarak da borsalar i¢in yukar1 hareketlerin sinirli olmasi
beklenmekteydi.

Yurtiginde ise Tiirkiye’nin iki 6nemli sorunu bulunmaktaydi. Bu sorunlar cari acik ve enflasyondu. Aslinda bu
iki sorununda kaynagi petrol fiyatlarinin seyriydi. Cilinkii Tirkiye ekonomisi hizli biiyiimekte, buna bagl olarak
da yurtdigindan yiiksek tutarda petrol ithal etmek zorunda kalmaktadir. 2012 yilna girilirken Iran kaynakli
gerginlik nedeniyle petrol fiyatlarinda spekiilatif olarak yiikselis g6zlenmekteydi. Bu durumun sonucu olarak bir
tarafta ithalat faturasi kabarirken, diger tarafta artan petrol fiyatlarina bagli olarak yurticinde benzin
fiyatlarindaki yiikselis enflasyonda artis neden olmaktaydi. Bu durum hem TCMB’nin elini baglarken hem de
Endeks’teki yiikselisleri sinirlamaktaydi.

Bunun yaninda 2012 yilinin ilk alti ayinda yasanan gelismeler beklenenlerden ¢ok farkli oldu. Buna gore
Yunanistan’a iligkin sorunlarin borglarmn yapilandirilmas: seklinde ¢oziilmesi ve AB’nin Ispanya’nin Bankacilik
sektoriiniin karst karsitya kalmis oldugu sorunlarin ¢oziimiinde proaktif davranmasi piyasalarda gorece olumlu
algilandi. Bunun yaninda Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani Draghi’nin Euro Bélgesi sorunlarmin
¢ozlimiinde ECB’nin gerekli tiim dnlemleri alacag1 yoniindeki agiklamalar1 da piyasalara giiven verdi.

Yurti¢inde ise beklenen olumlu haberler petrol tarafinda geldi. Rusya’da baskanlik secimleri dncesinde yiiksek
petrol fiyatlar1 Putin i¢in olumlu bir gelisme oldugu i¢in, Rusya yiiksek petrol fiyatlarini desteklemekteydi. Buna
gore Rusya’da baskanlik seg¢imlerinin tamamlanmasi, Hiirmiiz’deki siyasi tansiyonunda da diigmesi ile petrol
fiyatlarinda diistis gozlendi.

Diinya genelinde petrol fiyatlarinin yeniden diislise gegmesi hem cari acik rakamimi diisiirticii etki yaparken hem
de enflasyon rakamlarinda diisiisii beraberinde getirdi. Sonug olarak bu gelismeler tam da TCMB’nin istemis
oldugu sekilde gelisti ve bu sayede TCMB bankacilik sektoriinii rahatlatici yonde adim atabildi. Buna bagh
olarak da Bilesik Endeks yeniden yabanci yatirimcilarin radart girdi ve Ocak-Nisan doneminde Bilesik Endeks
yurtdigi piyasalardan gorece daha iyi bir performans gosterdi. Mayis aymda ise S&P’nin Tirkiye’nin
goriniimiinii ‘duragandan’, ‘negatife’ diisiirmesi nedeni ile bir miktar satig gelse de, bankacilik sektoriiniin
2012’nin ikinci g¢eyreginde gorece iyimser bir kar rakamina ulasabilecegi beklentileri ve TCMB’nin PPK
toplantilarinda Bankacilik sektoriinii rahatlatacagi yoniinde atabilecegi adimlara bagl olarak yeniden yiikselisler
gozlendi.

Yilin ikinci yarisinda ise yurtiginde Sirket bilangolar1t ve TCMB agiklamalari, Avrupa’da bankacilik sektdriine
yonelik gelismeler yakindan takip edilecektir. Bunun disinda Eylil ay: ile birlikte borg¢lu iilkeler olan
Yunanistan, Ispanya ve Italya’ya iliskin gelismeler piyasalarin giindemine daha fazla oturacaktir



Dénem Kar/Zarar ve Portfoy Degerine iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30.06.2012 sonu itibariyle net karimiz 475.272 TL’dir.

Sirketimizin 30.06.2012 tarihi itibariyle gayrimenkullerimizin giincel KDV Harig¢ ekspertiz degerleri toplami
83.217.254 TL dir.

Ekspertiz

Ekspertiz Rayi¢ Degeri

iktisadi Kiymetin Cinsi Rapor Tarihi (TL)
Metrocity Is Merkezi 169 Nolu Bagimsiz Béliim 09.12.2011 10.710.000
Metrocity Is Merkezi 187 Nolu Bagimsiz Béliim 09.12.2011 13.865.000
Samsun Sehirleraras1 Otobiis Terminali 28.12.2011 39.427.254
Carsamba Sehirlerarasi Otobiis Terminali 28.12.2011 11.915.000
Havza Sehirleraras1 Otobiis Terminali 28.12.2011 7.300.000

Sirketin Uyguladigi Temettii Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesmemizde yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurulca belirlenmektedir. Kar Dagitim politikasi her yil genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.

idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz {ist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri agagida gosterildigi gibidir.
Sirketimiz genel midiirlikk gérevini 25.01.2012 tarihinden itibaren Murat Hiiseyin TUNCER yiiriitmektedir.

Murat Hiiseyin Tunger, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezunudur.
1995 yilinda Ciner grubu’na bagh Tag Santral Tekstil’de fhracat Uzmani, 1996-1998 yillarinda Yasar
Yatirim’da Hisse Senedi Analisti, 1998-2002 yillar1 arasinda Es Yatirim’da Arastirma Md. Yrd ve Arastirma
Miidiirii olarak caligmis, 2002-2004 yillar1 arasinda iktisat Portfoy Yonetimi’nde Portfoy Yoneticisi olarak
calisirken Genel Miidiirliige vekalet etmis ve 2005-2010 yillar1 arasinda Pozitif Menkul Degerler’de Arastirma
Miidiirii olarak ¢aligmustir.. 25.01.2012 tarihinden itibaren Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de
Genel Midiirliik Gorevini siirdiirmektedir.

Sirketimiz personel sayist 4 kisidir. Sirketimiz 30.06.2012 tarihi itibariyle kidem tazminat yikimliliigi
9.527.- TL’dir. Dénem igerisindeki kidem tazminati karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihg: 30.06.2012

Donem Basi
Donem icinde ayrilan karsilik
Do6nem icinde 6denen

Do6nem Sonu

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN DEGERLEMESINE iLiSKiN BiLGILER

YUSUF ZiYA YILMAZ SAMSUN SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI

2006 yilinda insa edilen Samsun Sehirlerarasi Otobiis Terminal Binasi, toplam 4 kattan olugmaktadir ve 19.200,-
m2 kapali alana sahiptir. Terminal binasina ek olarak, 4386 m2 Hususi Arag¢ ve Minibiis Otopark Alani, 5234 m2
yesil alan ve 33.195 m2 Terminal Otobiis Giris Kapisi, Otobiis Yanasma, Otobiis Park Alanindan olugmaktadir.
Ayrica yine otogar kompleksini iginde 2 adet 95’er m2 kapali alani bulunan Market + Akaryakit Istasyon Binast
bulunmaktadir. S6z konusu miilke iligkin Degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS
tarafindan 28.12.2011 tarihinde hazirlanmistir. Buna gore arsa degeri, terminal binast ve tamamlayici unsurlarin
yeniden kurulma degeri iizerinden hesaplanan piyasa (maliyet ya da ayrigtirma) yontemine gore Samsun
Sehirleraras1 Otobiis Terminalinin toplam giincel piyasa degeri (ayristirma-maliyet degeri ) 39.427.254,-
TL’dir.Buna gore pesin deger esasina gore ulasilan nihai adil piyasa degeri KDV hari¢ 39.427.254,-TL dir.
Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye kiralanmistir.



SAMSUN CARSAMBA OTOGARI

Samsun ili, Carsamba Ilgesi, Yesilirmak Mahallesi, Yeni Samsun Caddesi, No:220 adresinde yer alan 5.111,96
m2 yiizélglimlii arsa tizerinde konumlandirilmig 10.136,35m2 kapali alanli Samsun - Carsamba Sehirlerarast
Otobiis Terminali ile otogarin biitiinleyici unsurlar1 olan “9.228,-m2 yiiz6l¢iimiine sahip Park Alani ile 6.742,-
m2 ylizdlglimiine sahip Otopark Alani iizerinde yer alan, ilge minibiis terminali, i¢ yollar1 otoparklar, otobiis
peronlari ve taksi duraklarinin kullanim ve isletme hakkini igerir.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
28.12.2011 tarihinde hazirlanmastir.

Giincel olarak arsa degeri, terminal ve tamamlayici unsurlarin yeniden kurulma ya da yerine koyma degerleri
iizerinden hesaplanan piyasa (maliyet ya da ayristirma) yontemine gére Samsun Carsamba Otogari’nin degeri
11.913.817,66 TL’dir. Buna gore pesin deger esasina gore ulasilan nihai adil piyasa degeri KDV haric
11.915.000 TL.’dir. Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye kiralanmustir.

SAMSUN-HAVZA OTOBUS TERMINALI

Uzerinde Samsun — Havza Terminali’nin konumlandig1 degerleme konusu gayrimenkul 10.312,44 m2
yiiz6l¢iimlii arsa lizerinde konumlanmis 2 katli betonarme otogar binasi vasiflidir. Samsun — Havza Terminali,
toplam 3.953,-m2 kapali alana sahiptir. S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul
degerleme uygulamalar1 AS tarafindan 28.12.2011 tarihinde hazirlanmistir.

Gincel olarak hesaplanan piyasa (maliyet ya da ayristirma) yontemine gore Samsun — Havza Terminali’nin
toplam egeri 7.297.173 TL’dir. Buna gdre pesin deger esasina gore ulasilan nihai adil piyasa degeri KDV hari¢
7.300.000 TL’dir. Gayrimenkul Avrasya Terminal isletmeciligi A.S.’ye kiralanmistir.

ISTANBUL METROCITY 7 VE 17. KATTA BULUNAN 169 VE 187 NOLU BOLUMLER

Istanbul ili Sisli Tlgesi Metrocity Is Merkezi’nde toplam 24.278 m2 arsa iizerinde konumlanmis gayrimenkul
kompleksinin 615 ve 720 m2 kapali alani bulunan 169 ve 187 numarali bagimsiz béliimlerinden olusur.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
09.12.2011 tarihinde hazirlanmistir.

Bu miilkiin degerlemesinde baskin analiz yontemi ¢cevrede bulunan benzer nitelikli gayrimenkuller {izerinden
emsal karsilagtirma yontemidir. Bu anlamda 169 nolu bsliimiin m2 emsal degeri 9.500 ABD dolar1 ve 187 nolu
bdliimiin emsal degeri ise 10.500 ABD dolaridir. Buna gore nihai adil piyasa degeri 169 nolu boliim igin
10.710.000 TL ve 187 nolu bdliim i¢in 13.865.000 TL’dir. Sonugta piyasa yaklasimi olan emsal degeri ile
bulunan 169 nolu béliim igin 10.710.000 TL ve 187 nolu bdliim i¢in 13.865.000 TL dir. Gayrimenkuller Metro
Yatirirm Menkul Degerler A.S., Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. ve Metro Altin isletmeciligi
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan bazi boliimleri kiralanmistir. Ayrica Metrocity 17.Kat’m bir béliimii
Sirketimiz Genel Miidiirliigii olarak kullanilmaktadir.



40.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

] 30 Haziran 31 Arahik 2011
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Ilgili Diizenleme 2012 (TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Seri:VI, No:11, Md.27/(b) 249.601 197.865
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri:VI, No:11, Md.27/(a) 72.098.064 72.842.664
C | istirakler Seri:VI, No:11, Md.27/(b) - -
[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/(g) - -
Diger Varhklar 5.848.931 4.713.677
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/(i) 78.196.596 77.754.206
E | Finansal Borglar Seri:VI, No:11, Md.35 - -
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri:VI, No:11, Md.35 - -
G | Finansal Kiralama Borg¢lari Seri:VI, No:11, Md.35 - -
H | Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/(g) - -
I | Ozkaynaklar Seri:VI, No:11, Md.35 78.086.383 77.611.111
Diger Kaynaklar 110.213 143.095
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/(i) 78.196.596 77.754.206




40. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devamu)

30 Haziran

31 Aralik 2011

Konso-lide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Tlgili Diizenleme 2012 (TL) (TL)
A1 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Kism1 Seri:VI, No:11, Md.27/(b) - -
A2 | Vadeli/vadesizTL/Doviz Seri:VI, No:11, Md.27/(b) 249.601 197.865
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Seri:VI, No:11, Md.27/(¢c) - -

B1

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal1 Haklar

Seri: VI, No:11, Md.27/(¢c)

B2

Atil Tutulan Arsa/Araziler

Seri: VI, No:11, Md.27/(d)

C1

Yabanci Istirakler

Seri:VI, No:11, Md.27/(c)

C2 | isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI, No:11, Md.32/A - -

J | Gayrinakdi Krediler Seri:VI, No:11, Md.35 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarm ipotek

K | Bedelleri Seri:VI, No:11, Md.25(n) - -




40. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devamu)

] Asgari/Azami | 30 Haziran 2012 31 Aralik 2011
Portfoy Simirlamalan Ilgili Diizenleme Oran (TL) (TL)
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
1 | Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Seri: VI, No:11, Md.25/(n) 10% 0,00% 0,00%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayal1 Haklar Seri:VI, No:11, Md.27/(a), (b) 50% 92,20% 93,68%
3 | Para ve sermaye piyasas Araglar ile istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 50% 3,44% 3,83%
Yabanci1 Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
4 | Dayali Haklar, Istirakler; Sermaya Piyasas1 Araglari Seri: VI, No:11, Md.27/(c) 49% 0,00% 0,00%
5 | Atill Tutulan Arsa/Arazi Seri: VI, No:11, Md.27/(d) 20% 0,00% 0,00%
6 | isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI, No:11, Md.32/A 10% 0,00% 0,00%
7 | Bor¢lanma Siniri Seri:VI, No:11, Md.35 500% 0,00% 0,00%
8 | Vadeli/ Vadesiz TL/ D6viz Seri:VI, No:11, Md.27/(b) 10% 0,31% 0,25%




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Avrasya Gayrimenkul Yatiim Ortakligt A.S. yonetimi halka agik kurumlarin uymalar tavsiye edilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplere, esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlari ¢ger¢evesinde uyma ve uygulama konusunda tam bir irade
beyan etmis ve bu konuda ¢alismalarini hizlandirmistir. Sirketimiz gayrimenkul portfoyii isletmeciligi alaninda
faaliyet gosterdiginden sirket ortaklarinin temettii gelirini azaltabilecek olan ve asirt personel istihdami
gerektiren uygulamalardan uzak durularak, pay sahiplerinin menfaatlerini gdzetmeyi tercih eden bir politika
izlemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimiz Pay Sahipleri ile iligkiler birimi sorumlusu Murat AKALP’dir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi irtibat numaralari;
Telefon: 0212 344 12 88 Faks: 0212 344 12 86

fletisim Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17 1.Levent/Sisli/iISTANBUL
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

Doénem igerisinde 42 pay sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, temettii orani, sermaye artirim oranlari ve siireleri
ile ilgili bilgi talebinde bulunmus, pay sahipleri bu konularda bilgilendirilmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul
tarihi, Temettii orani, Sermaye artirimi oranlari ve siireleri ile ilgili hususlar hakkinda bilgi almasi, bilgilenmesi
ilan yoluyla saglanmaktadir. ~Web sayfamizda sirketimize ait her tiirli bilgi giincel olarak takip
edilebilmektedir. Duyurularimiz Ozel Durum Aciklamas: seklinde IMKB biilteninde, gazeteler ve ticaret
sicilinde ilan edilerek duyurulmustur. Yazili olarak ve telefonla pay sahipleri tarafindan ileri siiriilen talepler
sirketimizce karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de karsilanmaktadir. Ana s6zlesmemizde
0zel denetgi atanmasina iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir, bununla birlikte TTK ile diizenlenen 6zel
denet¢i atanmasi talebine iligkin olarak donem iginde sirketimize bir bagvuruda bulunulmamustir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz donem iginde Olagan genel kurul toplantist yapmuistir. Olagan Genel Kurul 1.Toplantisinda yeterli
nisap saglanamamis olup ikinci toplantida asgari katilim ile Genel Kurul gergeklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantilarina medyanin katilimi olmamaistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 10.05.2012 tarihinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, 14.05.2012 tarih ve 2951 sayili yerel Birgiin Gazetesi, 14.05.2012 tarih ve 12147 sayili Hiirses
Gazetesinde ve 15.05.2012 tarih 8068 sayilit TTSG duyurulmak sureti ile genel kurul ¢agrilar1 yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 2.Toplantist 06.06.2012 tarihinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, 07.06.2012 tarih ve 2975 sayili yerel Birgiin Gazetesi, 07.06.2012 tarih ve 12171 sayili Hiirses
Gazetesinde ve 08.06.2012 tarih 8086 sayili TTSG duyurulmak sureti ile genel kurul ¢cagrilar yapilmistir.

A Grubu imtiyazli pay sahibine Toplanti yeri ve saati, Toplanti Glindemi ve Vekaletname 6rnegi iadeli taahhiitlii
olarak posta yoluyla génderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine ise yukarida
belirtilen sekilde 3 hafta 6ncesinden bildirim yapilmistir.2011 yilina ait Faaliyet Raporu ve Mali Tablolar Olagan
Genel Kurul Tarihinde 3 hafta dncesinden itibaren sirket merkezinde sirket ortaklarinin incelemesine
sunulmustur. Olagan Genel Kurul 2.Toplantisinda Divan kurulunun olusturulmasi, bir y1l sure ile gérev yapmak
iizere yonetim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, bir yil sure ile gorev yapmak {izere denetcilerin belirlenmesi,
Donem karmin ge¢mis yillar zararlart hesabinin azaltilmasi amaciyla ge¢mis yillar zararindan diisiilmesi,

2012 yil1 i¢in segilen AC Istanbul Uluslararast Denetim ve SMMM A.S. onaylanmis, Sirket ortaklar1 veya
liciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek(TRI) verilmedigine iliskin bilgi verilmis, Iliskili taraflarla yapilan
islemlere iliskin bilgi verilmis, Yo6netim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi, denetgiye



ddenecek iicretin belirlenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinine gore belirlenmis esas sdzlesme tadili onaylanmus,
ticretlendirme politikasina iligkin bilgi verilmis, giincellenen bilgilendirme politikas1 hakkinda ortaklara bilgi
verilmis ve 2006 y1l1 ve izleyen yillara iligskin belirlenmis olan kar dagitim politikast hakkinda bilgi verilmesi
icin Onerge verilmis ve dnergeler oybirligiyle kabul edilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin mal varligr alimi, satimi, kiralamasi gibi hususlarda sinirlamalar ve oranlar
Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:VI No:11 Tebligi ile agiklanmustir. Teblig’de yer alan smirlama ve
diizenlemeler sirket Ana Sozlesmesinde aynen yer almaktadir. Bu nedenle belirtilen hususlar i¢in ayrica genel
kurulda karar alinmas1 hususunda Ana So6zlesmede hiikiim yer almamaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz sirket
merkezinde yapilmistir ve Genel Kurul Tutanaklar1 Sirket merkezi olan Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A
Blok K:17 1.Levent/ISTANBUL adresinde siirekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine acik tutulmaktadir.

5.0y Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan segilirler.
Karsilikli istirak i¢inde bulunan sirketler oy kullanmamistir. Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

6.Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan diizenlemeler ve Sirket Ana
Sozlesmemiz gercevesinde Genel Kurul Tarafindan verilen karar ile dagitilmaktadir.

Sirketin kari, portfoyiindeki varliklarin alim satimindan olusan kar, gergeklesen faiz, temettii vb. gelirlerin
toplamindan, amortisman ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin diisiilmesinden sonra bulunan tutardir.
Gergeklesme deyimi, faiz, temettii vb gelirlerinin vadesinde, duyuru tarihinde ya da satis aninda tahsil edilebilir
hale geldigi durumu ifade eder. Donem karinin hesabinda portféydeki menkul kiymetlerin tahakkuk etmis deger
artiglar1 dikkate alinmaz.

Bu suretle meydana gelecek kardan 6nce, %5 kanuni yedek akgeye diger kanuni yikiimliliikler ayrildiktan sonra
kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit edilen oran ve miktarda birinci temettii verilmesine
yetecek miktar ayrilir.

Geri kalan kisim iizerinde Genel Kurulun tesbit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yoénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte
verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. olup, kar dagitimi
konusunda politikas1 bulunmaktadir. Sirketimizin, 06 Haziran 2012 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi yeterli
nisap saglanamamasi nedeni ile yapilamadigindan, 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisinda 2011 yili karinin gegmis yillar zararlarinda bulunan tutarin azaltilmasi amaciyla gecmis yillar
zararlarindan diigiilmesi konusunda karar alinmustir.

7.Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme politikas1 10/05/2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda giincellenmistir, Sirketimiz
bilgilendirme politikast www.avrasyagyo.com.tr adresinde ilan edilmektedir.

9.0zel Durum Aciklamalar

2012 yili igerisinde 26 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis, SPK ve IMKB tarafindan herhangi bir ek agiklama
istenmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait bir internet sitesi bulunmakta olup adresi www.avrasyagyo.com.tr*dir. Internet sitemizde SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. B6liim madde 2.2.2°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11.Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin aciklamasi

Sirketin ger¢ek kisi nihai hakim pay sahiplerinin sahip olduklari oy oranlar1 bir tablo halinde asagida
verilmektedir:

30.06.2012
IAd1 - Soyadi/Unvani Grubu Pay Orani (%) Tutar (TL)
Galip OZTURK (A) 0,008% 6.000,00

(A) grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yoénetim kurulu
iiyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan ve diger iiye ise Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin 6ngdrdiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak, Genel Kurul tarafindan serbestce segilir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Adi1 Soyadi Gorevi

Ali Ertan CAKIR Yonetim Kurulu Bagkani

Giiray GUNAY Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa OZATA Yénetim Kurulu Uyesi

Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi

Memet OZMEN Yénetim Kurulu Uyesi

Tartk CENGIZ Denetgi

Ugur OZTURK Denetci

Murat Hiiseyin TUNCER Genel Miidiir

Murat AKALP Muhasebe Gorevlisi

Atilla ZAIMOGLU Sorumlu Ortak Bas Denetgi (Asil) (Bagimsiz Denetim)
Ayse ARICAN Denetg¢i (Asil) (Bagimsiz Denetim)

Cagla KARABAY Denetg¢i (Asil) (Bagimsiz Denetim)

Cemal OZTURK Sorumlu Ortak Bas Denetci (Yedek) (Bagimsiz Denetim)
Ali Tiirker PIRTINI Sorumlu Ortak Bas Denetci (Yedek) (Bagimsiz Denetim)
Semra CAGLAR Denetci (Yedek) (Bagimsiz Denetim)



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi mevzuat hiikiimleri geregince 6zel durum agiklamalari ile
aninda saglanmakta olup, kamuya agiklanan konularla ilgili arayan kisilere yetkili kisilerden ve sirket internet
sitesinden gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model olusturulmamastir.

15.insan Kaynaklar politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklari yonetimi olusturulmamustir ancak personel islerinin takibi amagl 1
kisi tarafindan bu gorev yiiriitiilmektedir. Buradaki amag sirketin giderlerini azaltarak karliligin1 artirmak olarak
belirlenmistir. Sirketimiz insan kaynaklari yetkilisi olarak Murat AKALP atanmigtir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusundan gelen bir sikayet yoktur.

16.Miisteri ve Tedarikgi iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Gayrimenkul Portfoyii yonetimi alaninda faaliyet gosterdiginden herhangi bir mal tedariki veya mal
pazarlanmasi s6z konusu degildir.

17.Sosyal Sorumluluk

Kamuya yonelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan
dolay1 a¢ilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu asagidaki gibidir. Sirket isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan yonetim kurulu
tarafindan yuriitiilir.

Adi Soyadi Unvam fcrac1 Olup Olmadig
Ali Ertan CAKIR Yonetim Kurulu Bagkani fcrac

Giiray GUNAY Yénetim Kurulu Uyesi fcrac

Mustafa OZATA Yénetim Kurulu Uyesi fcract Degil

Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi fcract Degil

Memet OZMEN Yénetim Kurulu Uyesi fcract Degil

Sirketimiz yapisi geregi yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmasi zorunlu olup yonetim kurulu iiyelerinin
sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig ve sinirlandirilmamaistir.

19.Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 16.maddesi “Y&netim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun TC vatandasi olmalar1 ve
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dngoriilen sartlar1 tagimasi gerekir.” Seklindedir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ilke SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin IV.Béliimiinde yer alan niteliklerle ortiismekte olup,
ayrica Yatinm Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebliginin 22.maddesinde aranan sartlar1 tasimaktadir. Sirket
yonetimi konusunda uzman ve deneyimli, mali tablo ve raporlama yetenegi bulunan yiiksek 6grenim gormiis
kisilerden olugsmaktadir.



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin internet sitesinde de belirtildigi iizere, Sirketimizin misyonu/vizyonu; Mevzuatla belirlenmis ilke
ve kararlar ¢ergevesinde gayrimenkul yatirimlari gergeklestirmektir.. Bu amagla yola c¢ikarak Sirketimizin
yatirim riskini en aza indirerek karliligi en yiiksek diizeyde tutacak portfoy c¢esitlendirmesini hedefleyerek,
portfoy degerini korumaya ve artirmaya yonelik arastirma ve calismalar yaparak, sermayesini uzun vadede
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedefleri sirket menfaatleri dogrultusunda
belirleyerek, karara baglayip sonuglandirmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Yo6netim Kurulu tarafindan giinliik ve donemsel raporlar ile sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmasi
olusturularak diizenli kontrol yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica ana sdzlesmemizin 10 ila 12. maddelerinde
belirtilen Portfoy olusturulmasi ve riskin dagitilmasina iliskin esaslar takip edilmektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Ana sozlesmesinin 19-20. maddelerinde Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 agik bir sekilde belirtilmistir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun faaliyet esaslari ana sozlesmesinin asagida belirtilen 14.-15-16.maddelerinde
aciklanmustir;

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorillen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen
cagr1 yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvaffakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar aliabilir.

Yonetim kurulunun toplantt giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantrya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayulir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikg¢a, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulumuz 2012 dénemi igerisinde 12 kez toplanarak ¢esitli konular1 karara baglamistir Toplantilara
ortalama %99 oraninda katilim olmus ve katilanlarin oybirligiyle kararlar alinmistir. Toplant1 esnasinda yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan herhangi bir red oyu kullanilmamuigtr.



24. Sirketler Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1
Sirketimiz ana s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca;

Yonetim kurulu iyeleri ile, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil
igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iligski kurulmus olmasi veya es dahil
liglincii dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda bulunan y6netim kurulu iiyesi
bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ylikiimliidiir.

Yonetim kurulu iiyeleri kigisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil tiglincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hiikme aykir1 hareket eden {iye,
Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz personel isgleri yonetmeligi ile ¢alisanlar ic¢in etik kurallar olusturulmus ancak kamuoyuna
acgiklanmamustir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup iki yonetim kurulu
iiyesinden olusmaktadir, komite {iyesi yonetim kurulu iiyeleri icraci degildir. Sirket yonetim kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum konusunu takip ettiginden ayrica komite olusturulmamustir. Ayrica ilgili mevzuat
uyarinca bir adet yonetim kurulu iiyesi de bagimsizdir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiyiizelli Tiirk Lirasi), diger yonetim kurulu
tiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLiras1) huzur hakki 6denmektedir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu Giyesine borg
vermemis kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



