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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakhi@1 Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1- Goriis
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve Bagli Ortakligi’nin 1 Ocak-31 Aralik
2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2- Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 28.02.2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4- Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiirtitiilmistiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ceyhun GONEN’dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

istanbul, 28 Subat 2022

Ceyhun Gonen
Sorumlu Denetgi
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AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2021 YILI 12 AYLIK FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi : 01.01.2021 - 31.12.2021
Ortakhigin Unvam :_Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 343593 sicil no

1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU VE BiLGILERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak {izere ve kayith sermayeli olarak
kurulmus halka agik anonim ortakliktir. Sirket, Giircistan’da kurulmus olan 100 GEL (Giircistan Larisi)
sermayeli Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim Sirketi’ni 06 Ocak 2017 tarihinde 100 GEL (150 TL)
bedelle satin almis olup %100 oraninda istirak etmistir.13.04.2020 tarihinde Joy Hotel Batumi Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 JSC sirketi 11.063.710 GEL bedelle satin alinmis olup %100 oraninda istitak edilmistir. Bagh
Ortakligimiz olan iki sirket Metro Avrasya Giircistan Yatinm JSC iinvami altinda birlesmistir Bagh
ortakligimizin iinvan1 Joy Hotel Batumi Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi JSC olarak degistirilmistir. Joy Hotel
Batumi Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi JSC Sirketinin faaliyet konusu gayrimenkul yatirimlaridir. Sirketteki
ortaklik oranimiz %100’diir.

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17 1.Levent/Sisli/iISTANBUL
Subeler : Subemiz Bulunmamaktadir.

Telefon No 10212 344 12 88

Faks No 10212 344 12 86

internet Adresi . WWWw.avrasyagyo.com.tr
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2- SIRKETIN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIMDE YIL iCINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE KOMITELER HAKKINDA BiLGi

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Siiresi

Cigdem OZTURK PULATOGLU Baskan 09.06.2021 — 09.06.2024
Ceren DESEN Basgkan Vekili  09.06.2021 — 09.06.2024
Nuriye Eftelya TASDEMIR Uye 09.06.2021 — 09.06.2024
Mehmet ERDOGAN Uye 09.06.2021 — 09.06.2024
Hiiseyin BURGE Uye 09.06.2021 — 09.06.2024

Yonetim Kurulu diyeleri 3 yillik bir siire i¢in segilmislerdir.

Ust Yonetim .
Sirketimiz genel midiirlikk gérevine 03.06.2019 tarihinde asaleten Ismail ERTEN atanmustir.

Denetim Kurulu
Bagimsiz Denetim Sirketi : Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Denetimden Sorumlu Komite
Hiiseyin BURGE Bagkan
Mehmet Erdogan Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite ii¢ ayda bir toplanmaktadir. Denetimden sorumlu komite yil icerisinde bes kere
toplanmistir. Denetimden sorumlu komite tarafindan yil igerisinde muhasebe belge ve kayit diizeni, Sirket
varliklar, faaliyetlere iliskin amag ve ilkelere uyum, ana s6zlesme ve mevzuatlarca belirlenmis olan kurallara ve
yasaklara uyumun oldugunun tespiti ve Seri II No.14.1 sayili tebli§ uyarinca mali tablolar kontrol edilmistir.
Yapilan tim bu kontrollerin sonucunda herhangi bir hususa rastlanmamistir. Yapilan tiim toplantilarda alinan
kararlar yonetim kurulu bagkanligina iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet ERDOGAN Baskan
Hiiseyin BURGE l:Jye
Ceren DESEN Uye

Kurumsal Yonetim Uyum Komitesi

Kurumsal Yonetim Uyum komitesi yilda bir toplanmaktadir. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimet iliskileri bolimiiniin caligmalarini gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet ERDOGAN Baskan
Hiiseyin BURGE Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek, her tiirlii risk unsurlarini etki ve olasilik siralamasma gore tespiti,
yonetilmesi ve diizeltilmesi maksadiyla izler,  Risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Yo6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunarak yardimet olur.

Risk, i¢c kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda oOnceliklerin tespitini ve
takibinin yapilmasi, Sirketin karliligin1 ve faaliyetlerindeki etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit
edilen firsatlar ilgili olarak gerekli caligmalarin yapilmasmi saglamak, Risk yonetimi kapsaminda risk
unsurlarmin kontrol edilerek uygunluk agisindan Yonetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi, Risk
yonetim siirecine risk takibi yapilacak bdliimlerin belirlenmesi, uygulamaya konulmasi, uygulanan risk takibi



boliimlerinin diizenli olarak goézden gegirmek, gerekli goriilmesi halinde degisiklikler yapmak, Sirket
sermayesinin Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde karsiliksiz kalip kalmadigmna iliskin gerekli
kontrollerin ve risk goriilmesi halinde takibinin yapilmasi, Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yo6netim Kuruluna aittir.
Riskin Erken Saptanmasi komitesinin Yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir
ve toplant1 sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Yoénetim Kurulu en az yilda
bir kez risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmisler ve ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen gostermislerdir. Komiteler
yaptiklart ¢aligmalar hakkinda Yo6netim Kurulu’nu bilgilendirmiglerdir.

2.1- Yonetim Kurulu Uyelerinin halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:

Cigdem OZTURK PULATOGLU- Yénetim Kurulu Baskam

1990 Yilinda Istanbul’da dogan Cigdem Oztiirk Pulatoglu, 2014 yilinda Ingiltere’de City University London
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi Boliimii’'nden mezun oldu. 2016 yilinda ise ayn1 {iniversitenin Cass Business
School Management Boliimii’nde Master of Science programini tamamladi.

2015-2017 yillar1 arasinda Metro Mali ve Ticari Yatirimlar Holding A.S ,Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret
A.S. ve Metro Travel Seyahat Organizyon A.$’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmis olup aym
donemler iginde Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S, Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S ve Pita Tkram ve Gida Uriinler Tic. A.S.’de yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapmustir. 2015-2021
tarihleri arasinda Atlas Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.§ ve Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S’de yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini tamamlamis olup Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S’de
09.06.2021 tarihi itibari ile Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S’de 12.07.2021 tarihi itibari ile
yonetim kurulu bagkani olarak atanmis olup baskanlik gorevlerini siirdiirmektedir. 03.05.2018 de Metro Yatirim
Ortakligr A.S ‘de Yonetim Kurulu Bagkan vekili olarak gérevine baslamis olup 16.09.2019 tarihinde gdrevini
sonlandirmistir.12.07.2021 tarihi itibariyle Metro Yatirim Ortaklign A.S ‘de ydnetim kurulu baskani olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Ceren DESEN — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda dogan Ceren DESEN, yiiksek &grenimini Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimii ana dalinda tamamlamistir. Mesleki kariyerine Kog Sistem ve Teknosa Merkez’de staj
yaparak baslamistir.2013-2014 yillarinda Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S’de muhasebe boliimiinde
deneyimini tamamlamistir. 2014-2019 yillar1 arasinda tekstil sektoriinde kendi markasinin {iretim ve satist
iizerine ¢aligmalarini slirdiirmiistiir. 2020-2021 yillarinda Metro Portfoy Yonetimi A.S$'de yonetim kurulu diyeligi
yapmistir. Gilincel olarak Metro Yatirim Menkul Degerler A.S ve Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi
A.S’de yonetim Kurulu Uyeligi, Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S’de Yoénetim Kurulu Bagskan
Vekili, Genel Miidiir Yardimeis1, Yatirimen Iliskileri Boliim Yéneticisi, Metro Yatirim Ortaklig1 A.S’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi, Avrasya Petrol ve Turistik Yatirimlar A.S’de
Yatirimer iligkileri boliim yoneticisi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Nuriye Eftelya TASDEMIR — Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini 2013 yilinda FMV Isik Universitesi, Business Administration & International Trade alaninda
tamamlamistir. 2020 yilinda Yeditepe Universitesinde Master of Science in Business Administration programina
baslamis, halen devam etmektedir. Is hayatma 2011 yilinda FMV Isik Universitesinde Dog.Dr.Emre
Gonensay’in 6grenci asistani olarak baglamis ve Ekim 2013 yilina kadar bu gérevi siirdiirmiistiir. Temmuz 2013
yilinda RSM Kapital Karden bagimsiz denetim firmasinda ¢alismaya baslamis ve burada kisa bir siire ¢alismistir.
2015 yili igerisinde Vanessa mobilyada Dis Ticaret Uzmani olarak gdrev yapmis olup Kasim 2015 -Temmuz



2016 tarihleri arasinda Goktiirk Saghkli Yasam merkezinde Halkla Iliskiler ve Pazarlama biriminde ¢alismustir.
Subat 2017 - Mayis 2020 tarihleri arasinda Sahibi oldugu Maslak 1453 Saglikli Yasam ve Spor Merkezi’'nin
yoneticiligini yaparken aym1 dénemlere denk gelen Nisan 2017 - Temmuz 2020 tarihlerinde Fertas I¢ ve Dis
Tic.Ltd.Sti.’de Halkla Iliskiler ve denetim alanlarinda Yonetici olarak gorev yapmistir. Temmuz 2020°de Metro
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de c¢alismaya baglamig olup yonetim kurulu baskani olarak gorevini
stirdiirmektedir. Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S’de yonetim kurulu bagkan vekiligi , Avrasya
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S ve Metro Yatirim Ortakligi A.S’de yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini
stirdirmektedir.

Mehmet ERDOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1955 yilinda Avanos/Nevsehir’de dogan Mehmet Erdogan ilk,orta ve lise 6grenimini Kayseri’de tamamlamistir.
1976 senesinde Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun olmustur.2011-2015 yillar1 arasinda
Tirkiye Otobiisciiler Federasyonlugu’'nda (TOFED) baskanlik gorevini yiiriitmiistiir.Halen( UATOD
)Uluslararasi Anadolu ve Trakya Otobiisciiler derneginin baskani olarak ,Atlas Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligt A.S ve Metro Yatiim Ortakligit A.S’de bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorevlerini
stirdiirmektedir.

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S

YONETIM KURULU’NA

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun |1.17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
llkelerinden 4.3.6 numarali ilkedeki “bagimsiz iiye” kriterlerin tamamim tasidigimi, bu kriterlerin bir
kismini dahi kaybettigim zaman sirketi bu konuda yazili beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyan
ederim,

iSiM SOYAD Mokme‘; Ef:fij 6::/‘)

Hiiseyin BURGE — Yénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

1955 yilinda Kirikkale’de dogan Hiiseyin BURGE, orta ve lise egitimini Edirne imam Hatip Lisesinde
tamamlad1. Yiiksek 6grenimini Istanbul Yiiksek Islam Enstitiisii'nde yapmustir. Uzun yillar 6gretmenlik yapmis
olup ayrica siyaset alaninda da tecriibesi bulunmaktadir. Belediye Baskanligi ve Milletvekilligi gorevlerini
iistlenmistir. Halen Sivil Toplum kuruluslarinda aktif gorevler icra etmektedir. Atlas Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligi A.S.ve Metro Yatirm Ortakligi A.S’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyesi olarak gorevlerini
stirdlirmektedir.



AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$

YONETIM KURULU’NA

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinden 4.3.6 numarali ilkedeki “bagimsiz liye”” kriterlerin tamamini tasidigimi, bu kriterlerin bir
kismini dahi kaybettigim zaman sirketi bu konuda yazili beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyan
ederim.

Hiiseyin BURGE

2.2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas sézlesmesinin
14°nci maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.Esas S6zlesmemizin 23.maddesi denetgilerin niteliklerini ve
gorevlerini Tiirk Ticaret Kanunu 397- 406.maddeleri ¢ergevesinde yapacaklarini belirtmektedir.

3- YONETIM KURULU TOPLANTILARI HAKKINDA BiLGi
Sirketimiz Yonetim kurulu 01.01.2021-31.12.2021 dénemi igerisinde 37 kez toplanmuistir.

SIRKETIiMiZ ORTAKLIK YAPISI (*)

31.12.2021 tarihi itibariyle Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

Oran
(%) 31 Arahk 2021

Metro Avrasya Investment Georgia 27,39  30.567.086,15
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. 8.06 9.000.000,75
Halka Acik Diger Ortaklar 64,55 72.032.913,10
Toplam Sermaye 100,00 111.600.000

(*) Kamu Aydinlatma Platformunda yer alan veriler dikkate alinarak hazirlanmastir.
360.000.000.-TL kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak tizere 111.600.000-TL 6denmis sermayenin 111.600.000-

TL (%100 Bedelli) arttirilarak 223.200.000-TL'ye yiikseltilmesi i¢in hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi
talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25.03.2021 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

4.1- Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket kayitli sermaye tavani 360 milyon TL ¢ikarilmig(6denmis) sermayesi ise 111.600.000 TL dir.

Adedi(TL) Tutar (TL)
A Grubu Paylar 9.300 930.000
B Grubu Paylar 111.590.000 11.159.000.000

Toplam



Sirketimiz sermayesinin 31.12.2021 tarihi itibariyle %10’undan fazlasina sahip Metro Avrasya
Investment Georgia A.S. olup, ortaklik yapisinda oran ve adet bilgisi paylasiimistir.

4.2- imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin A Grubu paylar1 imtiyazli pay olup, 9.300 TL nominal degerli imtiyazli pay1 bulunmaktadir.
Imtiyazl pay sahibi ise Fatma OZTURK GUMUSSU’dur.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
dyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan ve diger iiyeler ise
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin 6ngdrdiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak, Genel Kurul tarafindan
serbestge segilir.Bunun disinda (A) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

4- YONETIM ORGANL UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi
BILGILER

5.1 - Yonetim Kurulu

Cigdem OZTURK PULATOGLU Bagkan

Ceren DESEN Bagkan Vekili
Nuriye Eftelya TASDEMIR Uye

Mehmet ERDOGAN Uye

Hiiseyin BURGE Uye

5.2 - idari Faalivetler ve Sonuc

Sirketimiz genel miidiirliikk gérevine 03.06.2019 tarihinde asaleten ismail ERTEN atanmustir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 7 kisidir (31.12.2020: 9 kisi).

5.3 — Ust diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Odenen iicret ve benzeri menfaatler 417.725-TL 436.384.-TL
Toplam 417.725.-TL 436.384.-TL

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar igerisinde 158.035-TL huzur hakki
bulunmaktadir. (31.12.2020 — 243.576-TL)

5.4 - Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan Hak Ve
Menfaatler

Sirkette personel ve is¢i hareketleri ile toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle 7
personeli mevcuttur. Personele maas + yemek ticreti verilmekte olup, is kanununda yer alan sosyal haklardan
dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve y1llik izin verilmektedir. Bunun disinda saglanan herhangi bir hak
bulunmamaktadir.

5- YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

Donem iginde yapilmis bagis bulunmamaktadir.

6- GENEL KURUL

Sirketimiz 07.04.2021 tarihinde 2020 y1il1 Olagan Genel Kurul toplanti ¢agrisini yapmis olup Covid-19 salgini
sebebiyle 04.05.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 09.06.2021 tarihinde yapilacaginin
duyurusunu yapmustir. Toplant1 giindemleri Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nce Kamuyu Aydinlatma
platformu, ticaret sicil gazetesi ve Sirket resmi internet sitesinde duyurulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi
09 Haziran 2021 tarihinde fiziki katilim ve elektronik ortamla birlikte yapilmis olup toplantiya medya katilim1
olmamistir. Yapilan toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki taninmis ancak pay sahipleri tarafindan
herhangi bir soru sorulmamistir. Olagan genel kurul toplantisinda; Divan tesekkiilii, Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus sayilmasi, Yonetim Kurulu Uyeligi segimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin



aylik ticretlerinin belirlenmesi hakkinda &nergeler verilmis olup verilen tiim onergeler kabul edilmis ve karara
baglanmistir. Olagan genel kurul toplantisinda donem karinin dagitilmamasina karar verilmis olup ayrica dénem
igerisinde herhangi bir bagis ve yardim yapilmadig1 yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

7- HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN ILGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR.

15.02.2022 tarih 2022/03 nolu Y6netim Kurulu karar ile,

Sermaye Piyasasi Kurulunca (SPK) verilen kayitli sermaye tavani izninin gegerlik siiresinin 2022 yili sonunda
dolacak olmasi sebebiyle mevcut kayitli sermaye tavami degistirilmeden siiresinin 5 yil (2022-2026) daha
uzatilmasi amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin ' Sermaye ve Paylar" baglikli 8. maddesinin tadil edilerek gerekli
izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

Yeniden diizenlenen tadil metni hakkinda SPK'dan gerekli izin ve onay alinmasinin akabinde Esas Sozlesme
Degisikligi izni alinmak iizere Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

Esas sozlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

8- SIRKET iSTIRAKLERIMiZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirket, Giircistan’da kurulmus olan 100 GEL (Giircistan Larisi) sermayeli Metro Avrasya Giircistan
Gayrimenkul Yatirim Sirketi’ni 06 Ocak 2017 tarihinde 100 GEL (150 TL) bedelle satin almis olup %100
oraninda istirak etmistir. Bagli Ortakligimizin mevcut sermayesi 31.12.2017 tarihi itibariyle 10.048.320,06 GEL
olup Sirketteki ortaklik oranimiz %100°diir.Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim Sirketinin faaliyet
konusu gayrimenkul yatirimlaridir. Sirketimiz 03.03.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile 11.063.710 GEL
sermayeli JSC Joy Hotel Batumi Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sirketinin tim paylarmi 21.919.835 TL
(3.851.000 USD) bedelle satin almistir. Sirketin faaliyet konusu gayrimenkul yatirimlaridir. Sirketimizin
hisselerinin tamamina sahip oldugu Giircistan'da kurulu Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim J.S.C ile
hisselerinin tamami Sirketimize ait olan ve Giircistan'da kurulu Joy Hotel Batumi Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
J.S.C'nin, Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim JSC unvani altinda birlesmesine karar verilmis olup
birlesme islemi tamamlanmistir. Birlesme islemi akabinde sirketin {invam1 Joy Hotel Batumi
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 JSC olarak degistirilmistir.

9- ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIiKLER, iISLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI

GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITiKASI

Gayrimenkul, insaat ve konut imalati ile buna bagli alt sektdrleri ekonominin en 6nemli itici giiglerindendir.
Insaat sektorii genel olarak makro ve mikro ekonomik kosullardan yiiksek oranda etkilenmekte olup,
kosullarda meydana gelebilecek degisiklikleri de en fazla hisseden sektérlerden biri konumundadir. Bu
nedenle ‘duyarliligi’ ve ‘egilimleri’ anlamak i¢in gerek kiiresel ekonomik gelismeler, gerekse de iilkemize
ait makroekonomik gelismelerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektoriiniin en dnemli gostergelerden birisi olan ‘konut satig’ rakamlarinin
2021 yilinin ilk geyreginde hiz kaybetmis oldugu goriilmektedir.263.000 adetlik toplam satis bir dnceki yilin
ayn1 doneminde 341.000 adet olarak gerceklesmistir. Kayda deger diisiis ise kredi faizlerindeki ylikselmeye
paralel olarak ipotekli satiglarda yasanmistir.2020 yili ilk ¢eyreginde 43 bin adet olan satiglar 2021 yilinin
ayni doneminde yiizde 69 azalarak yaklagik 13 adet civarinda gergeklesmistir. Mevsimsel etkilerden
kaynakli kis aylarinda yasanan gerileme, salgin etkisiyle yasanan kapanma ve talep dalgalanmasi, artan
faizlerin yarattig1 alternatif maliyet ve beklentiler satis rakamlarinin diismesine sebep olan Onemli
etkenlerdir.

Ticari gayrimenkullerde Insaat ve Gayrimenkullerdeyse uzunca bir siiredir yasanan durgunluk devam
etmektedir. Bu siirecte degisen ticaret anlayisi, salgmin etkileri ve arzin goreceli olarak fazla olmasinm
etkileri bulunmaktadir.



10- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim
kararlarimi belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz “ asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Sirket kar dagitimi1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan varsa ge¢mis y1l zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce: Kalanin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarmca
6denmis sermayenin %?20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii
ayrilir.

¢) Ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

¢) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasmnin (c)
bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

d) Yasa hikkmiiyle ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen
birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

2) Sirket finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup
edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karmn tespitinde indirime konu edilebilir. Sirket finansal
tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesine
yonelik mahsup isleminin, ilgili yil genel kurul toplantisinda kar dagitimina iligkin giindem maddesinin
goriigiilmesinden Once karara baglanmasi zorunludur.

3)Yonetim Kurulu kar dagiim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna goére kar
dagitiminda; Sirketin biiylimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani, siirdiiriilebilir bitylime hizi, piyasa degeri
ve nakit akimlart dikkate alinir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kildig1 oranindan az
olmamak iizere, Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar payr dagitmay1 politika olarak
belirler.

4) Dagitilacak kar; 3. madde goz Oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar
dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlar1 arasinda hassas denge korunarak, Yo6netim Kurulu teklifi
ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitimi ile ilgili mevzuatlarn ve SPK ilke kararlarinin
herhangi bir yaptirimi1 mevcut ise, dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

5) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karindan daha fazla temettii
dagitilmasina karar verilmesi halinde olaganiistii yedek akceler, gegmis yil karlar1 gibi yasal kayitlarda yer



almayan ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar dagitiminda kullanilmasina karar
verilmesi miimkiindiir.

6) SPK mevzuati ile belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun diizenlemeleri
gercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar
dagitimina karar verilmesi halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

7) Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar pay1, dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Kar Paymnin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan hilkme baglanir. Ancak kar paymnin en ge¢ 5. ayin sonuna kadar ddenmesine 6zen
gosterilir.

8) Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gdore hesaplanan “net
dagitilabilir donem karmin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmas1 durumunda, is bu madde
kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

10) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gdre net dagitilabilir
donem kér1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu
mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

11) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5'inin altinda kalmasi1 durumunda
kar dagitimi yapilmayabilir.

12) Kar dagitimi yapilmadig: takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin bilgisine sunar.

13) Sirket, ortaklarina temettii avansi dagitmaz.

14) Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, kar payinin 6denme zamani genel kurulca alinan kararlar
dahilinde belirlenir.

15) Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur. Kar dagitim tablosunun en gec¢ olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanir.

16) Ilgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde uygulama yapilir.

17) Sirket huzur hakki, ticret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarma yonetim kurulu {iyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Bu madde
ile ilgili yonetim kurulu karar1 alinirken ana s6zlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

18) Yonetici ve ¢alisanlara kar payr dagitimi soz konusu olmasi halinde bunun miktari ve 6deme sekli
Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

19) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19.
maddesinin 5. fikrasi geregi ilgili mali yil i¢inde yapilan bagislar birinci temettiiye esas net dagitilabilir
donem karinin matrahina eklenmesi ve birinci temettiiniin bu matrah tizerinden hesaplanmasi ilkesine gore
hareket edilir.

20) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.



21) Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige ilisgkin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarm kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur

22) Genel Kurulca onaylanan Kar Dagitim Politikas1 Sirketin internet sitesinde yayinlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde yillik karin pay sahiplerine hangi
tarihte verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan hitkme baglanir. kar dagitimi
konusunda politikasi bulunmaktadir. Sirketimizin, 26 Mayis 2017 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri uyarinca diizenlenen bilangoya gore olusan mevcut dénem karinin
Gegmis yil zararlan distildiikten sonra kalan tutar lizerinden yasal yedek akge ayrildiktan sonra kar dagitimi
yapilmamis kalan tutar olaganiistii yedekler hesabina kaydedilmesi konusunda karar alinmagtir.

11- iISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Isletme finansman ihtiyacin1 biiyiik oranda i¢ kaynaklardan karsilamaktadir. Buna bagli olarak, sirketimizin
ana finansman kaynagi kendi 6zsermayesi olup gerekli goriildigii takdirde banka kredisi de finansman
kaynagi olarak tercih edilebilmektir. Kargilagilmasi muhtemel riskler iizerinde Riskin erken saptanmasi
komitesi aktif olarak ¢alismaktadir.

12-FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIiGER HUSUSLAR

Yoktur

13-SIRKET PORFOYUNDE YER ALAN GAYRIMENKULLERE iLiSKiN BiLGIiLER

YUSUF ZiYA YILMAZ SAMSUN SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI VE iKi ADET
AKARYAKIT iSTASYONU

2006 yilinda insa edilen Samsun Sehirlerarast Otobiis Terminal Binasi, toplam 4 kattan olusmaktadir ve 19.200,-
m2 kapali alana sahiptir. Terminal binasina ek olarak, 4386 m2 Hususi Ara¢ ve Minibiis Otopark Alani, 5234 m2
yesil alan ve 33.195 m2 Terminal Otobiis Girig Kapisi, Otobiis Yanasma, Otobiis Park Alanindan olugmaktadir.
Ayrica yine otogar kompleksini iginde 2 adet 95’er m2 kapali alan1 bulunan Market + Akaryakit Istasyon Binasi
bulunmaktadir.

Samsun Otogar1 kaleminde yer alan gayrimenkullerin rayi¢ degerleri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 27 Aralik
2021 tarihli degerleme raporlarinda tespit edilen nihai piyasa degerleri {izerinden belirlenmis olup, Samsun
Otogar1 gayrimenkullerinin 90.550.000 TL (31 Aralik 2020: 79.030.000) tutarinki piyasa degeri, 18 parsel ve 20
parselde yer alan akaryakit istasyonu vasiflt gayrimenkuller i¢in hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarinda
gelir yontemi, 19-21-24 Parselde yer alan arsa vasifli gayrimenkuller ve 22 Parselde yer alan sehirler arasi
otobiis terminali vasifli gayrimenkul i¢in hazirlanan gayrimenkul degerleme raporunda “maliyet yontemi” ve
“Pazar yaklasimi1” kullanilarak tespit edilmistir.

Gayrimenkul’tin iginde bulunan akaryakit istasyonlar1 aylik 60.000.-TL+KDV bedelle Mepet Metro Petrol ve
Tesisleri Sanayi Ticaret A.S.’ye kiralanmistir. Yusuf Ziya Yilmaz Samsun Sehirlerarast Otobiis Terminali aylik
500.000 TL+KDV bedelle Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’ye kiraya verilmistir.

SAMSUN CARSAMBA OTOGARI

Samsun ili, Carsamba Ilgesi, Yesilirmak Mahallesi, Yeni Samsun Caddesi, No:220 adresinde yer alan
5.111,96 m2 yiizdl¢imlii arsa iizerinde konumlandirtlmis 10.136,35m2 kapali alanli Samsun - Carsamba
Sehirlerarasi Otobiis Terminali ile otogarin biitiinleyici unsurlart olan “9.228,-m2 yiizél¢iimiine sahip Park
Alani ile 6.742,-m2 yiizél¢limiine sahip Otopark Alani iizerinde yer alan, ilce minibiis terminali, i¢ yollari
otoparklar, otobiis peronlar1 ve taksi duraklarinin kullanim ve igletme hakkini igerir. S6z konusu miilke
iliskin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
30.12.2020 tarihinde hazirlanmigtir. Degerleme raporu ile bulunan Samsun Carsamba Otogari ve
tamamlayict unsurlarinin toplam degeri 19.500.000 TL+KDV.’dir. Sehirlerarasi Otobiis Terminalinin
5.111,96 m2’si aylik 70.000 TL+KDV kira bedeli ile 1 (Bir) yilligina Anadolu Terminal Hizmetleri A.S.’ye
kiralanmustir.



SAMSUN-HAVZA OTOBUS TERMINALI

Uzerinde Samsun — Havza Terminali’nin konumlandigi degerleme konusu gayrimenkul 10.312,44 m2
ylizolglimlii arsa iizerinde konumlanmis 2 katli betonarme otogar binasi vasiflidir. Samsun — Havza
Terminali, toplam 3.953,-m2 kapali alana sahiptir.

S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S..
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmistir. Degerleme raporu ile bulunan Samsun — Havza
Terminali’nin toplam degeri 15.000.000 TL+KDV’dir. Gayrimenkul Simsir Tur Terminal Isletmeciligi
AS’ye aylik 76.272 TL+KDV bedelle kiralanmustir.

ISTANBUL METROCITY 17. KATTA BULUNAN 187 NOLU BOLUM

Istanbul 1li Sisli ilcesi Metrocity Is Merkezi’nde toplam 24.278 m2 arsa iizerinde konumlanmis gayrimenkul
kompleksinin 720 m2 kapali alan1 bulunan 187 numarali bagimsiz boliimiinden olusur.

S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmistir. Degerleme raporu ile bulunan 187 nolu bagimsiz béliim igin
deger 27.500.000 TL+KDV dir.

187 nolu bagimsiz bolimiin 190m2°’si Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aylik 25.422-TL+KDV
bedelle , 95m2’si Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.’ye aylik 12.711-TL + KDV bedelle,
95m2’si Metro Yatirim Ortakligi A.S.’ye aylik 12.711-TL+KDV bedelle ve 95m2’si kism1 Metro Portfoy
Yonetimi A.S.’ye aylik 12.711-TL+KDV bedelle kiraya verilmis olup, gayrimenkuliin 475 m2’lik kismi
kiralanmigtir. Kalan 245m2°lik boliim Sirketimiz Genel Miidiirliigii olarak kullanilmaktadir.

ANTALYA/ALANYA D-1 VE D-3 NOLU MESKENLER
ANTALYA/ALANYA R-1 VE R-3 NOLU MESKENLER

Antalya ili Alanya Bolgesi Tiirkler Mahallesi Kargigiftligi mevkiinde yer almaktadir. Parsel iizerinde 21
adet blok olup, 19 blokta 4 adet, 2 blokta ise 6 adet olmak iizere toplam 88 adet bagimsiz boliim mevcuttur.
Tasinmazin bulundugu D Blok 1 bodrum + zemin + 1 normal kat + ¢ati1 katindan olugmakta olup, zemin
katta 2 adet mesken, 1. normal katta 2 adet cat1 kat1 baglantili dubleks daire olmak iizere toplam 4 bagimsiz
boliimden olugsmaktadir. 1 ve 3 nolu bagimsiz boliimler blok girigsine gore sol tarafta, merdiven ¢ikigina goére
solda konumlanmustir.

Tasinmazin bulundugu R Blok 1 bodrum + zemin + 1 normal kat + ¢ati1 katindan olusmakta olup, zemin
katta 2 adet mesken, 1. normal katta 2 adet cat1 kat1 baglantili dubleks daire olmak iizere toplam 4 bagimsiz
boliimden olugsmaktadir. 1 ve 3 nolu bagimsiz béliimler blok girisine gore sol tarafta, merdiven ¢ikisina gore
solda konumlanmistir. Cat1 Kati1 Dubleks Dairelerde, 1 amerikan mutfakli salon + 3oda + hol + banyo/wc
+balkon+ teras bulunmaktadir.Zemin Kat Dublekslerde 1 amerikan mutfakli salon + 3oda + hol + banyo/wc
+2balkon bulunmaktadir.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmistir olup 4.000.000 TL tutarindaki piyasa degeri ‘’Pazar
Yaklagim1®’ kullanilarak tespit edilmistir.

D1 blok Fethat Biiyiikkalkan’a 3.000 TL (kdv dahil) bedelle ilk yil i¢in yillik pesin 6deme alinarak , D3
Blok Karim Bouhessane’ye aylik 3.500 TL (kdv dahil) bedelle , R1 Blok Avrasya Petrol ve Turistik
Tesisler Yatirimlar A.S’ ye 3.000+ Kdv bedelle 1 yilligina kiralanmustir.

ISTANBUL iLi ARNAVUTKOY iLCESi DELiYUNUS KOYU TURKMEN MEZARLIGI
MEVKIINDE BULUNAN 261 VE 944 NOLU PARSELLER

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi Deliyunus Kéyii Tiirkmen mezarligi mevkiinde bulunan 261 ve 944 nolu
parsellerden olusmaktadir. 261 nolu parsel 11.534,42 m2 944 nolu parsel 17.227 m2’dir.

261 nolu parsel iizerinde silindir seklinde 5 adet tek katli ve bir adet iki katli olmak iizere alt1 adet yap1
mevcuttur. Tek kath betonarme tarzda 5 adet tek tip yapilar yaklasik toplam briit; 400 m2 alanli. Tki kath
yap1 yaklasik briit; 230 m2 alanli yap1 bulunmaktadir. S6z konusu parsel ve {lizerinde yer alan yapilar hali
hazirda otel olarak kullanilmaktadir. 944 nolu parsel silindir seklinde iki katli ve tek kath olmak tizere iki
adet yap1 mevcuttur. Tek katli, silindir seklindeki betonarme yap1 yaklagik briit; 115 m2 alanli,iki kath kule



tarzi y1gma yapi1 oldugu diisiiniilen yap1 yaklagik briit; 575 m2 alanhdir. ilave olarak basit tarzda birgok
kiiciik yap1 bulunmaktadir. Tasinmazlarin zeminleri ahsap kaplama, dis cephesi boyali, dogramalar1 ve
tavani ahsap, duvarlar1 plastik boyalidir.

S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmistir. Degerleme raporu ile bulunan toplam degeri 261 nolu parsel
icin 13.000.000 TL+KDV. 944 nolu parsel igin 16.000.000 TL+KDV’dir. 261 Parselinde kayitli bulunan
bes adet bir katli ve bir adet iki katli betonarme isyeri ve arsa, Istanbul ili, Arnavutkdy ilgesi, Deli Yunus
Koyu-Tirkmen Mezarligt Mevkii, 944 Parselinde iki kathh ve iic katli iki kargir isyeri ve arsa
niteligindeki gayrimenkullerin CNR Group Teknoloji Saglik ve Turizm A.S.'ye 30.08.2020 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere 7 (Yedi) y1l + 3 (Ug) yilligmna kiraya verilmesine ,Kiracinin bir kira ay1
icerisinde elde ettigi toplam cironun %15'inin Kira bedeli olarak belirlenmesine karar verilmistir.

METROCITY C BLOK 5'NCi KAT DAIRE 316

Istanbul ili, Mecidiyekdy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 132 parsel numarasinda kayitl, 24.277,71 m2
yiiz6lgiimlii arsa iizerinde konumlanmis Metrocity Is Merkezi’nin C Blok 5’nci katinda yer alan 316 numarali
bagimsiz boliim yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkuliin konumlandigi Metrocity Is Merkezi, Metrocity
AVM Kompleksi igerisinde, Istanbul’un en &nemli ve prestijli Merkezi is Alani olarak gelisme gdstermis
Biiyiikdere Caddesi iizerinde, Levent-Maslak aksinda yer almaktadir. Cok yakin ¢evresinde Zincirlikuyu
Mezarlig1, Kanyon AVM, Is Kuleler Plaza, Yap1 Kredi Plaza ve Sabanci Is Merkezi bulunmaktadir.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmig olup degerleme degeri 7.500.000 TL+KDV olarak tespil
edilmigstir.Degerleme raporunda bulunan deger “’Pazar Yaklasimi’’ kullanilarak bulunmustur.

25.08.2021 tarihinden itibaren aylik 25.000+ KDV bedel ile 3’er aylik nakit 6demelerle 1 yilligina Takashi
Usui’ye kiraya verilmistir.

SAMSUN iLi CARSAMBA ILCESI KIRAZLIKCAY MAH. YER ALAN OKUL BINASI VE
ARSASI

Samsun Ili, Carsamba Ilgesi, Kirazlikcay Mah 1151 ada 1 parsel 2914,80m2 yiizolciimiine sahiptir.
Tasinmazin yer aldig1 parsel etrafi betonarme duvar iizeri demir parmaklik ile gevrili durumdadir, arag ve
yaya girisi siirgiilii demir kapidan gecilerek saglanmaktadir. Parsel iizerinde yap1 disinda kalan alanla karo
tas ile kaplidir. Parsel iizerinde yer alan yap1 5.11.2018 tarih onayli mimari projesine gore; 2 bodrum kat +
zemin kat + 3 normal kat olmak {izere toplam 6 kattan olusmaktadir. Onayli mimari projesine goére okul
amagli olarak tasarlanmigtir. 2.bodrum kat: Bu katta; mutfak bolimleri, bulasikhane, pisirme boliimii, et
hazirlik bolimii havuz, sahne, kulis, siginak 1 siginak 2 bay ve bayan soyunma odalari, hol, 3 adet depo ve
otopark alanlar1 bulunmaktadir. Toplam 1.744 m? briit alana sahiptir. *1.bodrum kat: Bu Katta; fuaye alani,
miizik dersligi, resim dersligi, satrang dersligi, matematik dersligi, 3D dersligi, robotik-kodlama dersligi,
fizik-kimya laboratuvari, erkek-kiz tuvaletler, baybayan mescit, kat holii ve depo béliimleri yer almaktadir.
Toplam 1.130 m? briit alana sahiptir. Zemin kat: Bu katta 4 adet bina girisi yer almaktadir. Ayrica
ilkgretim-ortadgretim-anaokulu-ana giris, ilk ve ortaokul miidiir odasi, halkla iligkiler, muhasebe, revize,
toplant1 odasi, ¢ay ocagi, okul oncesi 1, 2, 3, 4 ve 5 derslikleri, oyun alani, 2 adet erkek-kiz tuvalet yer
almaktadir. Toplam 1.050 m? briit alana sahiptir. 1.kat: Bu katta; ilkokul 1, 2, 3, 4 ve 5 derslikleri, ilkokul
kat holii, 2 adet kiz ve erkek tuvaleti, ilkokul miidiir yardimci odasi, 6gretmenler odasi, rehberlik odasi,
1ngi1izce ziimre odast, ilkokul 6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12 derslikleri ve ilkokul arsivi bulunmaktadir. Toplam
1.087 m? briit alana sahiptir. 2. Kat: 1.087 m? briit alanlt (ortaokul 1, 2, 3, 4 ve 5 derslikleri, ortaokul kat
holii, kiz ve erkek tuvaletler, ortaokul miidiir yardime1 odasi, dgretmenler odasi, rehberlik odasi, Ingilizce
ziimre odasi, ortaokul 6, 7, 8,9, 10, 11 ve 12 derslikleri ve ortaokul arsivi), 3. Kat: 1.087 m? briit alanl (lise
1, 2, 3, 4 ve 5 derslikleri, lise kat holii, kiz ve erkek tuvaletler, lise miidiir yardimc1 odasi, 6gretmenler odast,
rehberlik odasi, ziimre odasi, lise 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 derslikleri ve lise arsivi bulunmaktadir. Yap1 toplamda
yaklagik 7.185 m? briit alana sahiptir.

S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 27.12.2021 tarihinde hazirlanmistir. Degerleme raporu ile bulunan toplam degeri 19.000.000
TL+KDV olup deger ,maliyet yontemi kullanilarak tespit edilmistir.

6 Katli Okul ve Arsasinin Carsamba Vefa Egitim Kurumlar Sanayii ve Ticaret A.S."ye kiraya verilmesine,
Kira bedelinin kiraya verilen okul binasindan bir kira yil1 ierisinde her tiirlii Egitim-Ogretim faaliyetleri



tizerinden elde edecegi toplam cirosunun %20'si olarak belirlenmesine, Kira sdzlesmesinin siiresinin
sonunda gerc¢eklesen toplam cironun kontrol edilmesine ve belirlenen tutardan fazla ciro elde edilmesi
halinde aradaki farkin kiracidan tahsil edilmesine, gergeklesen ciro tutarmin belirlenen tutarin altinda
kalmasi halinde aradaki farkin kiractya geri iadesine, ilk yil igin Carsamba Vefa Egitim Kurumlar1 Sanayii
ve Ticaret A.S. tahmini egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin gelirini bildirecek ve bu bedel iizerinden
hesaplanacak %?20'oranindaki kira tutarin1 1/10 oran iizerinden 10 esit taksitte aylik olarak, Milli Egitim
Bakanligi'nin ilan ettigi egitim 6gretim doneminin bagt olan her yilin Eyliil Aymin 1. Giiniinden itibaren
O0demesine Karar verilmistir.

ANKARA YENI MAHALLE KARGIR APARTMAN

Ankara Ili, Yeni Mahalle Tlgesi, Orman Ciftligi Mahallesi, 6024 ada 17 parsel bulunan Kargir Apartmandan
olugsmaktadir. Ankara Yeni Mahalle 6024 nolu ada 17. Parselde yer alan rayi¢ degeri 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle 27 Aralik 2021 tarihli degerleme raporunda tespit edilen nihai piyasa degeri ilizerinden belirlenmis
olup, 3.375.000 TL tutarindaki piyasa degeri, ilgili gayrimenkul i¢in hazirlanan 27 Aralik 2021 tarihli
gayrimenkul degerleme raporunda “maliyet yontemi” kullanilarak tespit edilmistir.

09.07.2021 Tarihinden gegerli olmak iizere ibrahim Isik’a aylik 12.000+ KDV bedelle ilk y1l igin nakit diger
yillar igin aylik 6demeler halinde olmak tizere 3 yilligina kiraya verilmistir.

GURCISTAN/BATUM METROCITY 2,3 VE 4. KATLAR

Sirketimiz istiraki olan Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim Sirketinin portfdyiinde yer alan
Batum Metrocity’de Sirketin toplamda 108 adet rezidans dairesi bulunmaktadir. Giircistan’a bagli Acara
(Adjara) Ozerk Cumhuriyeti’nin baskenti olan Batum sinirlar1 icinde Lech ve Maria Kaczynski Sokak
No:1A Metro City Batum projesi A1l Blok A ve B girigleri, A2 blok C ve D girigleri kapsaminda yer
almaktadir.Batum Havaalani’nin 4km. kuzey-bati, sehir merkezinin ise 4km. giiney-bati kanadinda yer
almaktadir.

31.12.2021 tarihi itibariyle 07.02.2022 tarihli degerleme raporunda bulunan degeri 107.998.859-TL + KDV
(29.998.000 GEL) olup tespit edilen deger Pazar yaklagimi kullanilarak bulunmustur.

108 adet rezidans, 15.07.2021 tarihi itibariyle 5+5 y1l olarak 10 yil siire ile y1llik 652.855,47$ +KDV
bedelle LIXIN LLC sirketine kiraya verilmistir.

14-iSLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz gayrimenkul aragtirmalarina devam etmekte olup karli gayrimenkul firsatlarina yatirim yapmayi
hedeflemektedir. Sirket, Giircistan’da kurulmus olan 100 GEL (Giircistan Larisi) sermayeli Metro Avrasya
Giircistan Gayrimenkul Yatirim Sirketi’ni 06 Ocak 2017 tarihinde 100 GEL (150 TL) bedelle satin almig
olup %100 oraninda istirak etmistir. Bagli Ortakligimizin mevcut sermayesi 31.12.2017 tarihi itibariyle
10.048.320,06 GEL olup Sirketteki ortaklik oranimiz %100’diir.Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul
Yatirim Sirketinin faaliyet konusu gayrimenkul yatirnmlaridir. Sirketimiz 03.03.2020 tarihli yonetim kurulu
karari ile 11.063.710 GEL sermayeli JSC Joy Hotel Batumi Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sirketinin tiim
paylarin1 21.919.835 TL (3.851.000 USD) bedelle satin almistir. Sirketin faaliyet konusu gayrimenkul
yatirimlaridir.  Sirketimizin hisselerinin tamamina sahip oldugu Giircistan'da kurulu Metro Avrasya
Giircistan Gayrimenkul Yatirim J.S.C ile hisselerinin tamami Sirketimize ait olan ve Giircistan'da kurulu Joy
Hotel Batumi Gayrimenkul Yatirim Ortakligi J.S.C'nin, Metro Avrasya Giircistan Gayrimenkul Yatirim
JSC unvani altinda birlesmesine karar verilmis ve birlesme islemi tamamlanmaistir.

Kiiresel ¢apta sirketimiz ve yatirimcilar i¢in karli olabilecek her tiirlii yatirim firsatlart arastirilmaktadir.

Edirne ili Kirishane Mahallesi Sogukkuyu Mevkii 16. parsel iizerinde gelistirilen ve Edirne’de yapilan ilk
biiyiik proje niteliginde olan “’Metro Hotel Apartments’’ projesi sirketimiz karliligini biiyiik oranda, olumlu
yonde etkileyecektir. Otel-Rezidans ve Ticari Dilkkanlarin bir arada bulundugu konsept projemiz her tiirlii
kesime hitap etmektedir. Edirne’nin simira olan yakmligi, turist sayisinin  yogunlugu ,Trakya
Universitesi’nde okuyan geng 6grenci niifusun fazlalig1 ve her kiiltiirden insam birlestirmesi “’Metro Hotel
Apartments’’ projesinin kiiresel capta markalagsmasini saglayacaktir. Proje ingaatina baslanabilmesi i¢in
Edirne Belediyesi’nden insaat izni alinmis olup projenin devamu sirketimizce saglanmaktadir.



15-YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIiYETLERI

Sirketimizin mevcut gelistirme faaliyeti ,aktif olarak devam eden ve Edirne’de gerceklestirilen “’Metro
Hotel Apartments’” projesi lizerinde yiiriitiilmektedir. Sirket arastirma faaliyetleri, gayrimenkul ve
gayrimenkule dayali proje firsatlarini arastirma kapsaminda stirdiiriilmektedir.

16-DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLiK VE NEDENLERI

Sirketimizin 72.000.000 TL ¢ikarilmig sermayesi 360.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde %55
oraninda bedelsiz sermaye artirim yoluyla 111.600.000 TL’ye yiikseltilmistir. Esas s6zlemenin 8. Maddesi bu
husus kapsaminda degistirilmistir. Esas S6zlesmenin 8.maddesinin tescili 26.02.2021 tarihinde gerceklestirilmis
olup 26.02.2021 tarih 10276 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

17-iISLETMENIN FAALIiYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKIi YERI
HAKKINDA BILGi

Sirketimiz Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket portfdyiinde diger
gayrimenkullerinin haricinde Samsun ilinde yer alan ii¢ adet otogari bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Gayrimenkul Yatirim Ortaklign Sirketleri icerisinde portfoyilinde sehirlerarasi otobiis terminalleri
bulunan tek gayrimenkul yatirim ortaklig1 olma 6zelligini gdstermektedir.

18-YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Sirketimizin yaptig1 yatirimlarda herhangi bir tesvikten yararlaniimamustir.

19-OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gergevesinde alt1 ayhik ara donem ve yillik finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilmektedir. Bunun
disinda herhangi bir Kamu yada Ozel denetim yapilmamustir.

20-ISLETMENIN URETIM BIiRiMLERININ NITELIKLERIi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI
VE BUNLARDAKI GELiSMELER GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HiZMET URETIMINDEKi GELISMELER, MiKTAR, KALITE, SURUM VE FiYATLARIN
GECMIiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Metrocity A Blok 17.kat, Samsun Sehirlerarasi Otobiis Terminali, Havza
Sehirlerarasi Otobiis Terminali, Carsamba Sehirlerarasi Otobiis Terminali, Antalya ili Alanya ilgesi Gokay
Sitesi D blok 1 ve 3 nolu daireler ile R blokta bulunan 1 ve 3 numarali daireler, Samsun Carsamba Okul
Binas1 , Ankara ilinde bulunan Kargir apartman dairesi, istanbul Arnavutkdy’de bulunan 944 ve 261 nolu
parseller , Metrocity C blokta bulunan 316 numarali bagimsiz boliim kiraya verilmistir.



20.1- Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar: ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Yillik kira bedelleri 01.01.-31.12.2021
Samsun Schirlerarasi Otobiis Terminali * 5.750.000
Havza Schirlerarasi Otobiis Terminali * 781.781
Carsamba Sehirlerarasi Otobiis Terminali* 805.000
Metrocity A Blok Kat 17 (240 m2 kismi) 297.920
Metrocity A Blok Kat 17 (95 m2 kismi) 139.197
Metrocity A Blok Kat 17 (95 m2 kismi) 145.385
Metrocity A Blok Kat 17 (95 m2 kismi) 148.960
Samsun Schirlerarasi Otobiis Terminali 2 adet akaryakit istasyonu 632.667
Carsamba okul binast 429.068
Metrocity C Blok 109.830
Alanya R-1 Blok 15.323
Alanya R-3 Blok 32.823
Alanya D-1 Blok 21.323
Alanya D-3 Blok 38.787
Gircistan Joy Hotel 225.215
ArnavutkOy 261-944 Parseller 426.015
Ankara Yeni Mahalle Kargir Bina 70.000
Toplam 10.069.294

*7.04.2021 tarih ve 89780865-153-7576 sayili genelge ile Icisleri Bakanligi tarafindan Covid-19 tedbirleri
kapsaminda 29 Nisan 2021 ve 17 Mayis 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen tam kapanma uygulamasi
dolayistyla Sehirlerarast seyahat kisitlamas1  getirilmistir. Isyerlerini kapatmak ya da kismi calismak
zorunda kalan Sirketimiz portfoylinde yer alan; Samsun Yusuf Ziya Yilmaz Sehirler Arasi Otobiis Terminali'ni
isleten Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.'den 11.05.2021 tarihinde, Carsamba Sehirler Aras1 Otobiis Terminalini
isleten Anadolu Terminal sletmeleri A.S. ‘den 11.05.2021 tarihinde ve Havza 15 Temmuz Sehitler Otogarin
isleten Simsir Turizm Terminal Isletmeciligi A.S.'den 25.06.2021 tarihinde gelen indirim talepleri
degerlendirilmis olup talepte bulunan Otogar Isletmecisi Avrasya Terminal Isletmeleri A.S., Anadolu Terminal
Isletmeleri A.S. ve Simsir Turizm Terminal Isletmeciligi A.S. firmalarmin Bir sefere mahsus olmak iizere bir
aylik kira bedellerinde %50 indirim yapilmasina karar verilmistir.

21-DiGER HUSUSLAR

-Donem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamuistir.

-Metro Portféy Yonetim A.S.’den Sirket portfoyiiniin para ve sermaye piyasasi araglarindan olugsan kisminin
Sirket aktif toplammim %10’unu agmast sebebiyle Portfoy yonetim hizmeti alinmakta olup bu hizmetin
alimindan dogabilecek ¢ikar catismasi ve bunlart onleyecek tedbirlere portfdy yonetim sozlesmesinde yer
verilmektedir.

-Sirketin aleyhine agilan faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.
-Sirketimiz tarafindan Sirket disinda herhangi bir kisi ya da kurulusun borcunu temin amaciyla teminat, rehin,

ipotek, kefalet (TRI) verilmemistir. Sirketimiz tarafindan kendi borcunu temin amaciyla verilmis olan teminat,
rehin, ipotek, kefalet (TRI)’e iliskin tablo asagida yer almaktadur.



31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1’lerin
Toplam Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar:

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar:
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1
iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

245.000

126.155

Toplam

245.000

126.155

Sirketin vermis oldugu TR1’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani

0,07 %

0,05%

-Sermaye Piyasast Kurulu Karar Organi’nin 14.10.2021 Tarih 53/1530 Sayili Karar1 ¢ercevesinde Sirket
aleyhine diizenlenen 15.098.742 TL tutarindaki idari para cezasi, 2021 y1li yillik mali tablosunda kisa vadeli
karsiliklara dahil edilmistir. Sirket s6z konusu idari para cezasina iligskin dava agmis olup, hukuki siire¢ devam

etmektedir

22-ISLETMENIN FiINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN

ONLEMLER

Sirket 6zkaynaklarina dayali olarak faaliyet gostermektedir. Sirket masraf ve gider yapisinda minimum gider
anlays1 ile caligildig1 i¢in mali yapiy iyilestirmeye yonelik onlem almay1 gerektirecek bir durum yoktur.



AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dinen varhklar 43.214.948 J4.889.229
Nakit ve nakit benzerlen 5 632.618 143.248
Finansal yatinmlar & 22.445.608 14.399.200
Ticari Alacaklar 5.634.236 4.655.734
-Hligkili taraflardan ticari alacakiar 7-25 5.378.056 4.228.925
-Higkili elmavan taraflardan ticari alacakiar 7 235580 426.809
Diger alacaklar 10.044.406 12.653.457
-Higkili raraflardan diger alacaklar 8-25 9.896.386 4.674.967
-Higkili olmavan taraflardan diger alacaklar 8 148020 7.978.490
Stoklar 9 3.294.715 2.845.125
Pesin ddenmis giderler 10 1.146.308 86.129
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8 17.057 106.336
Duran varhklar 321.814.398 219.223.822
Diger alacaklar B 1.213 2.640
Yatirim amach gayrimenkuller 12 318.066.220 225210938
Maddi duran varliklar 13 3.746.312 4.010.233
-Binalar 3.499.101 3.589.207
-Tagsitlar 149.420 321.937
-Demirbaglar 97.791 99.089
Maddi olmayan duran varliklar 14 - 11
-Haklar - 11
Pesin ddenmis giderler 10 653 -
TOPLAM VARLIKLAR 365.029.346 264.113.051




AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2021 31 Arabk 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 16.000.119 BR0975
Tican borglar 170.503 286.869
-Higkili taraflara ticari borglar 7-25 45.9210) 85.200
-Higkili olmayan taraflara ticari borglar 7 124.583 201.669
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 23728 14.725
Diger borglar 287.313 401.293
-Higkili olmayan taraflara diger borglar 8 287313 401.293
Ertelenmis gelirler 10 144.575 -
Kisa vadeli karsiliklar 15.374.000 178.088
-Caliganlara saglanan faydalara
feg';k:'.ﬁ kisa ma’egﬁ Rar,sii?!ar 13 30.238 19.362
-Diger kusa vadeli kargiliklar 15 15.343.742 128.726
Uzun vadeli yvilkiimliiliikler : 208.280 361.075
Diger borglar 90,000 171.800
-Higkili taraflara diger borclar 8-25 -- £1.800
-Higkili olmayan taraflara diger borglar b S0.000 90.000
Calisanlara saglanan faydalara 17 118.280 189.275
iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ozkaynaklar : 348.820.947 262.871.001
Odenmis sermaye 18 111.600.000 72.000.000
Paylara iliskin primler / iskontolar -- 8.485.793
Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak
birikmis diger kagsamll gelirler / (giderler) 66.691.483 11.796.075
Yabanct cevrim farkiart 66.691.483 11.796.075
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak
birikmis diger kap?samll gelirler / (gidcrle]:} 287313 219.340
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglar: (Azaliglary) 263.883 268.883
Tanumlanmig favda planlarn .
veniden ﬁf{!‘fi Em:af:.;‘!m‘: / fkaviplar) 18430 (49.543)
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
[sletmeleri Igeren Be’rfeime!erm%rk{sf 676.636 676.656
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 18 2.879.541 2497919
Gegmis yil karlar /zararlar 135.699.359 115.433.714
Net dénem kari 30.986.565 51.761.474
TOPLAM KAYNAKLAR 365.029.346 264.113.051

23-ILISKILi TARAF iSLEMLERI

23.1. Kisa Vadeli Ahm Satim amach Finansal Yatirnmlar altinda simiflandirilan iliskili taraflara

ait borsada islem goren paylar

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle iligkili taraflara ait borsada islem goren paylar1 asagidaki

sekildedir



31.12.2021 31.12.2020

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. 19.426.738 11.440.000

Toplam 19.426.738 11.440.000

23.2. Iliskili Taraflardan Alacaklar / Bor¢lar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklar
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisleri Yatirim A.S. 164 229.385
Mepet Metro Petrol Tesisleri San. ve Tic. A.S. 222.094 274.499
Metro Europhia Hotel Batumi JSC 661
Anadolu Terminal Hizmetleri A.S. 3.099.807 4.030.500
Avrasya Terminal Hizmetleri A.S. 2.254.155 -
Metro Atlas Georgia JSC 2.800 -
Alacaklar reeskontu (200.364) (306.120)
Toplam 5.378.656 4.228.925

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iliskili taraflara ticari borglar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Metro Avrasya Investment JSC 16.972 36.694
Metro Portfoy Yonetimi A.S. 14.810 13.722
Metro Atlas Georgia JSC -- 4.548
Atlas Yazilim A.S. 88 41
Metro Yatirnm Menkul Degerler -- 25.169
Av. Ahmet Pulatoglu 2.289 --
Avrasya Software JSC 12.643 6.160
Borclar reeskontu (882) (1.134)
Toplam 45.920 85.200

23.3. lliskili Taraflardan Diger Alacaklar / Borclar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan diger alacaklar
asagidaki gibidir:

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Metro Atlas Georgia JSC(*) -- 4.674.967
Metro Avrasya Investment Georgia JSC 9.896.386 --

Toplam 9.836.386 4.674.967

(*) 01.01.2020-31.12.2020 doneminde imzalanan ii¢ farkli finansman temini sdzlesmesi ile Grup’un
bagh ortaklig tarafindan Metro Atlas Georgia JSC’ ye kullandirilan fonlardan olusmaktadir. Ilgili fon
temini islemine iligkin y1llik faiz oran1 %11 “dir.



Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan diger borglar

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Bor¢lar 31.12.2021 31.12.2020
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic.A.S. 81.800
TOPLAM -- 81.800

23.4.1liskili Taraflardan Diger Alacaklar/Borclar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri San. Tic. A.S. 40.000 --
Toplam 40.000 --

23.5. Tliskili Taraflara Satislar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflara satiglar asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Kira Adat Kur Diger Kira Adat Faiz
Farki

Metro Atlas Georgia JSC -~ 313.353 - 9.068 68.094 - 194.703
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. 297.920 -- -- 263.500 -- -
Metro Avrasya Investment Georgia JSC -- 342.736 -- -- -- 1.099
:VSrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar 79290 14.017 _ 147.102 8.501 _
Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. 148.960 -- -- 132.250 -- -
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic. A.S. 632.667 35.416 -- 275.700 12.288 -
Metro Yatirim Ortakligt A.S. 139.197 -- -- 133.458 -- -
Metro Portfoy Yonetimi A.S. 145.388 -- -- 135.393 -- -
Metro Europhia Hotel Batumi JSC 225.215 -- 152793 5845 2.460.658 -- -
Anadolu Terminal Hizmetleri A.S. 805.000 550.859 -- 5.541.333 171.117 -
Avrasya Terminal Hizmetleri A.S. 5.750.000 229.507 -- -- -- --
Toplam 8.223.637  1.485.888 152.793 14913 9.157.488 191.996 195.802

23.6.iliskili Taraflardan Alimlar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alimlar asagidaki

gibidir:
01.01.-
01.01.- 31.12.202
31.12.2021 0
Komisyo
Komisyonn  Damismanhk Hizmet Diger MDYV aliim N Damgmanhk Hizmet  Diger

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.503 90.000 - 95.004 -- 90.000



1.465 30.833
Av.Ahmet Pulatoglu -- - 49.988 - -- -
Metro Portfoy Yonetimi A.S. -- -- 137.837 - 168.132
Atlas Yazilim ve Bilisim Hizmetleri Tic.A.S. -- -- 71.800 - 84.701
Asya Software JSC -- -- 404 - 21.919.835
Metro Atlas Georgia-JSC -- -- 4.324 - 4.574
Metro Avrasya Investment Georgia-JSC -- -- 46.892 - 25.722
Toplam 1.503 90.000 311.245 95.004 21.919.835 1.465 90.000 283.129 30.833

23.7.Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlar

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Odenen iicret ve benzeri menfaatler

417.725 436.384

(*) 31.12.2020 tarihi itibariyle ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icerisinde 158.035 TL huzur
hakki bulunmaktadir. (31.12.2020: 243.576 TL)

24-PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Bireysel olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemleri

Tigili

Diizenleme 31.12.2021 31.12.2020

A Para ve sermaye piyasasi araglari

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali

Md.24/(b) 22.711.705 14.542.188

haklar Md 24/(2) 216.861.177  177.437.943
C C Istirakler Md.24/(b) 36.420.828 36.420.828
Iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
Diger varliklar 9.192.103 13.249.790
D Toplam varhklar (aktif toplami) Md.3/(k) 283.185.813  241.650.749
E Finansal borglar Md.31 -- -
F Diger finansal yiikiimliiliikler Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari Md.31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md.23/(f) - 81.800
| Ozkaynaklar Md.31 267.010.633  240.708.965
Diger kaynaklar 16.175.180 859.894

D Toplam kaynaklar

Bireysel olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemleri

Md.3/(k) 283.185.813  241.650.749

Tigili

Diizenleme 31.12.2021 31.12.2020

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin

Al utulan ks Md.24/(b) -
A2 Déviz cinsinden Vadeli/Vadesiz mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve Md.24/(b) .
TL cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 '
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari Md.24/(d) --
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule Md.24/(d) _
dayali haklar
B2 Al tutulan arsa/araziler Md.24/(c) --
Cl1  Yabanci istirakler Md.24/(d) 36.420.828  36.420.828
C2  Isletmeci sirkete istirak Md.28 -
J Gayrinakdi krediler Md.31 -



Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri Md 22/(e) - -
L Tek bir sirkette para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirimlarinm toplami ~ Md.22/(1) 19.426.738 11.400.000
- Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. 19.426.738  11.400.000

Mlgili Azami/
Bireysel olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemleri Diizenleme 31.12.2021 31.12.2020 Asgari Oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arZalimgl ipitek bedelleri (I}(]/D) ¢ g Md.22/(e) 0,00% 0,00% =%10
gZzgrlng;llilllie(réfzylr)l/rg?nkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md.24/(a), (b) 76.,58% 73.43% 50451
Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler(A+C-A1)/D) Md.24/(b) 20,88% 21,09% <%49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali1 Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md.24/(d) 12,86% 15,07% <%49
Araglar1 (A3+B1+C1)/D)
Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.24/(c) 0,00% 0,00% <%20
Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) Md.28 0,00% 0,00% <%10
Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+J)/1 Md.31 0,00% 0,03% <%500
Déviz cinsinden Vadeli/Vadesiz mevduat / Ozel Cari-Katilma
Hesabi1 ve TL cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 (A2- Md.24/(b) 0,00% 0,00% <%10
Al)/D
Tek bir sirkette para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirimlarinin
toplami1 (L/D) Md.22/(1)
- Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. 6,86% 4,73% <%10

25-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim yaklasimimiz, esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlar
iizerine kurulmustur. Bu cercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmay1 ve
olas1 c¢ikar catismalarinin Oniine gegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasini; Yonetim Kurulu {iyelerinin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla
pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugu tasidigini ve sirket adina yapilan tiim faaliyetlerin
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Sirket i¢in diizenlemelere uygun oldugunu ve denetlendigini beyan ve
taahhiit eder. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan Kamuyu aydinlatma platformunda
ilan edilen ve asagida linkleri verilen URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler 08.03.2021 tarih
ve 2021/06 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Kismen
yada uyumlayan maddelere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

KURUMSAL _ZC_)RUNLU OLMAYAN ILKELER . .

YONETIM KQRUM_SAL ICIN "UY YA DA_ . SIRKETIN UYUM

ILKELERININ _YONE'_I'IM AQIKLA“PR_ENSIBI_ L . DURUMU ACIKLAMA

BOLUMLERI ILKESI CERCEVESINDE BILDIRILMESI (HAYIR,KISMEN)
GEREKEN UYUM KONUSU

1.5. Azlik Haklan 1.5.2 Azlik haklari esas s6zlesme ile Hayir 111-48.1 nolu Gayrimenkul
sermayenin yirmide birinden daha dusuk Yatirim Ortakliklari
bir orana sahip olanlara da taninmis ve Tebliginde bu konuda bir
azlk haklarinin kapsami esas dizenleme yoktur.
s6zlesmede diizenlenerek
genigletilmigtir.

2.1. Kurumsal 2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki Hayir Sirketin internet sitesi

internet Sitesi bilgiler Tlrkge ile tamamen ayni igerikte yalnizca Tirkge olarak
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen dlzenlenmektedir.
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

3.1. Menfaat 3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili Hayir Sirketin Menfaat

Sahiplerine politika ve prosedurler sirketin kurumsal sahipleriyle ilgili

iligkin Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. dizenlemesi yoktur.




Politikasi

3.1. Menfaat 3.14 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve | Kismen Calisanlara iligkin
Sahiplerine etik agidan uygun olmayan islemleri dizenleme yapiimistir.
iligkin Sirket bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
Politikasi olusturulmustur.
3.2. Menfaat 3.21 Calisanlarin yonetime katilmi, esas Hayir Calisanlarin sirket
Sahiplerinin sOzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle yonetimine katihmiyla ilgili
Sirket Yonetimine dizenlenmistir. bir dlizenleme
Katiliminin yapilmamistir.
Desteklenmesi
3.2. Menfaat 3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug Hayir Bdyle bir uygulama yoktur.
Sahiplerinin doguran 6nemli kararlarda menfaat
Sirket Yonetimine sahiplerinin goruslerini almak Uzere
Katiliminin anket / konstltasyon gibi yontemler
Desteklenmesi uygulanmistir.
3.3. Sirketin 331 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam | Kismen Halefiyet planlamasi
insan Kaynaklar politikasi ve tim kilit yonetici yoktur.
Politikasi pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.
3.3. Sirketin 3.34 Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, Kismen Egitim ve saglik
insan Kaynaklar kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularinda toplantilar
Politikasi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine dizenlenmektedir.
yonelik toplantilar dizenlenmisgtir.
3.3. Sirketin 3.3.6 Gorev tanimlari ve performans kriterleri Kismen Gorev tanimlari yapilimis
insan Kaynaklari tim c¢alisanlar icin ayrintili olarak ve duyurulmustur.
Politikasi hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
4.2. Yonetim 4.2.8 Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri Hayir Yonetici sorumluluk
Kurulunun esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep sigortasi yoktur.
Faaliyet Esaslari olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agsan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. Yonetim 4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin tye Hayir Sirketin bdyle bir politikasi
Kurulunun Yapisi orani igin asgari %25'lik bir hedef olmamakla beraber,
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin Yénetim Kurulumuzda
politika olugturmustur. Yoénetim kurulu %25 den fazla kadin tye
yapisi yillik olarak gbzden gegiriimekte bulunmaktadir.
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
4.4. Yonetim 4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak Hayir Bdyle bir yazili bildirim
Kurulu goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna olmadi.
Toplantilarinin bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
Sekli bilgisine sunulmustur.
4.4, Yonetim 4.4.7 Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Kismen Baska sirketlerde gorev
Kurulu bagka gorevler almasi sinirlandinimistir. almak i¢in Genel Kuruldan
Toplantilarinin Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yetki alinmaktadir.
Sekli aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. Yonetim 455 Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir Hayir Kurulacak olan tim
Kurulu komitede gérev almaktadir. komitelerde bagimsiz tye
Biinyesinde bulunmasi zorunlulugu
Olusturulan sebebiyle bagimsiz Uyeler
Komiteler tiim komitelerde yer
almaktadir.
4.5. Yonetim 4.5.6 Komiteler, géruslerini almak icin gerekli Hayir Gorls almak igin
Kurulu gordigu kisileri toplantilara davet toplantilara kimse davet
Biinyesinde etmistir ve goruslerini almistir. edilmemistir.
Olusturulan
Komiteler
4.5. Yonetim 4.5.7 Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig Hayir Komitelerden yonetime
Kurulu kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda iletilmis boyle bir talep
Biinyesinde bilgiye yillik faaliyet raporunda yer bulunmamaktadir.
Olusturulan verilmistir.
Komiteler
4.6. Yonetim 4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Hayir Faaliyet raporlarinda bu

Kurulu Oyelerine
Ve idari
Sorumlulugu
Bulunan
Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

tutarlar toplam olarak
verilmektedir.




11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cergevesinde,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916116

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a240f2ef4c0141029cf7680164

Yukarida Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan agiklamalara iliskin verilen linklerdeki

adreslerinden yatirimcilarin bilgilerine sunulmustur.

26-SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESi

A. Genel ilkeler

Uyum Durumu

faaliyetlerini agiklar.

Al. Strateji, Politika ve Hedefler Evet | Hayir | Kismen Aciklama
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini X Sirketin bagis politikasi bulunmaktadir.
olusturur.
CSY politikalarin  etkin bir bigcimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik igi yonerge, is prosedirleri vs. X Bulunmamaktadir.
hazirlar.
CSY politikalar igin Yonetim Kurulu karari alir ve X
kamuya aciklar.
CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak . .
Ortaklik Stratejisi belirlenmistir. X Belirlenmemistir.
Ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve X Belirlenmemistir.
kamuya aciklanmigtir.
A2. Uygulama/izleme
CSY  politikalarinin  yiratilmesinden  sorumlu CSY politikalarinin yarittlmesinden
komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya X sorumlu
aciklanmigtir komite olusturulmamistir.
Sorumlu  komite/birim, politikalar  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her hallkarda Kurul'un ilgili - .
. ) . lgili rapor sorumlu komite tarafindan
dizenlemelerinde  yilhk  faaliyet  raporlarinin X hazir] ktad
. . o azirlanmamaktadir.
kamuya aciklanmasi igin belirlenen azami sireler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.
Belirlenen  kisa ve uzun vadeli hedefler Kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmesi
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini X halinde uygulama ve eylem planlari
olusturur ve kamuya agiklar. olusturulur ve kamuya aciklanir.
GSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve
yilllar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit . s . . . L e
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi halinde, KPG’leri X sirketin boyle bir degerlendirme Slciiti
. yoktur.
yerel ve uluslararasi sektor karsilagtirmalariyla
birlikte sunar
is sireclerine veya {riin ve hizmetlere ydnelik
surdirulebilirlik performansini iyilestirici inovasyon X iylestirici inovasyon faaliyetleri yoktur.

A3. Raporlama



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916116
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240f2ef4c0141029cf7680164

Surdurilebilirlik  performansini,  hedeflerini  ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya aciklar

Surdurlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar icin ortakhgin konumu, performansi ve
gelisiminin  anlagilabilmesi  agisindan ~ 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 06zli bir anlatimla
paylasiimasi esastir. Ayrintil bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklanir, farkh paydaslarin
ihtiyaglarini  dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlanir.

Farkh paydaslarin ihtiyaglarini karsilayan
ayri bir raporlama yapilmamaktadir.

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli  konular
hakkinda her tirlu gelismeyi objektif bir
bicimde agiklanir.

Faaliyetlerinin ~ Birlesmis  Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Boyle bir uygulama yapiilmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yoénetim konularinda
aleyhte acllan ve/veya sonuglanan
davalara iligkin agiklama yapar

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) ve rehberi
cercevesinde agiklama gerektiren
konularda veya sirket faaliyetlerine etkisi
olan davalar agiklanir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz lglincl taraflara (bagimsiz strdirulebilirlik
gluvence saglayicilarina) dogrulatildigi  takdirde,
surdirilebilirlik performans olgiimlerini  kamuya
aciklar ve so6z konusu dogrulama islemlerinin
artirlmasi yoninde gayret gosterir.

Boyle bir uygulama yoktur.

B.Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel
ybnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Boyle bir uygulama yoktur.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere
uyum saglar ve bunlari agiklar

Kanunen Gevresel diizenlemelere
uyulmakta ancak agiklama
yapillmamaktadir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek ¢evresel raporun siniri,
raporlama doénemi, raporlama tarihi, veri toplama
sureci ve raporlama kosullariile ilgili kisitlari agiklar.

Hazirlanan rapor asgari unsurlari igerecek
sekilde hazirlanmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki
en st dizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini agiklar.

ilgili komite olusturulmamuistir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularin ydnetimi icin sundugu tesvikleri
aciklar

Tesvik bulunmamaktadir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigini agiklar.

Bdyle bir uygulama yoktur.

is sireclerine veya Uriin ve hizmetlerine yénelik
strddrulebilirlik performanslarini ve
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Performans iyilestirici faaliyetler
mevcuttur, ancak agiklanmamaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve misterileri
nasil entegre ettigini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.




Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma stireglerine dahil olup
olmadigini; gevre konusunda Uyesi oldugu dernekler,
ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is
birliklerini ve  varsa aldigi  gorevleri ve
destekledigi faaliyetleri agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-
1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl) 1), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Boyle bir uygulama yoktur.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandig
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya
azalma).

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi
hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir

Boyle bir galisma yapilmamaktadir.

iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Boyle bir galisma yapilmamaktadir.

Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini onleme veya
minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar;
Uglncl taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel etkilerini  azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, ylirGttigu projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi ¢evresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Toplam eneriji tiikketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1(Dogrudan
Sera Gazl Emisyonu) ve Kapsam-2(Enerji dolayh sera
gazl emisyonu) olarak aciklar.

Bu kapsamda herhangi bir bilgi ve ¢calisma
yoktur.

Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Boyle bir calisma yapilmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya
distk karbonlu elektrige gecis konusunda g¢alismalar
yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini
aciklar

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan,
geri donlstlrilen ve degarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve proseddrlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustirdlen ve yeniden kullanilan
suyun ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar

Boyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.




Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini agiklar

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonalli
platformlari agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan
haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is glicQ,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang,
dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, c¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (dasuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar

Kamuya agiklama yapilmamaktadir.

Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla

calistirmayi onleyici ve dizeltici Raporlama yapilmamaktadir.
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci ¢alistinlmamasina yonelik is kanununun ilgili maddelerine

dizenlemeleri agiklar

uyulmaktadir.

Galisanlara  yapilan  yatrm  (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, tanminan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve
yetenek yonetimine iliskin
politikalarini agiklar

Sirketin Persononel yénetmeliginde
mevcuttur. Kamuya agiklama
yapilmamaktadir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢dziimine
iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazhk ¢6zim
sureglerini belirler

Sirketin Persononel yonetmeliginde
mevcuttur. Kamuya agiklama
yapilmamaktadir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Boyle bir agiklama yapilmamaktadir.

is saghg ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar.

Sirketimizde is glivenligi egitimleri
yapilmaktadir.

is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Kisisel ~verilerin  korunmasi ve veri glvenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kamuya agiklama yapilmiyor.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
suregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢calismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Kamuya agiklama yapilmiyor.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
galismalarini agiklar.

Bdyle bir agiklama yapilmamaktadir.

Cahsanlara  CSY  politikalari  ve  uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilar ve
egitim programlari diizenler.




C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Surdurilebilirlik  alanindaki  faaliyetlerini  tiim

paydaslarin (cahsanlar, mdsteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum

kuruluslari vb) ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak
yuratar.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iligkin
musteri memnuniyeti politikasi
diizenler ve kamuya aciklar.

Musteri Memnuniyeti politikasi
bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde ytratur;
hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gegtigini, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi  (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (HRC), Surdurdlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicli (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Boyle bir raporlama yapilmamaktadir.

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi  Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu  Yatirrm  Prensipleri  (UNPRI)  vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar

Boyle bir raporlama yapilmamaktadir.

Borsa istanbul  Sirdirilebilirlik  Endeksi ve
uluslararasi surdurilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Sirdurdlebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI cSsYy Endeksleri vb.) yer almak
icin somut ¢aba gosterir.

Boyle bir galisma yapilmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

1I-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢aba gosterir.

Surdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken géz oniinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirleri alir.

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruglerine
basvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve
egitimler ile stirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galisir.

Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
ve inisiyatiflere lye olmak ve
galismalara katki saglamak igin ¢aba gosterir.

Rlsvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan
dirastluk ilkesine yonelik politika ve programlarini
aciklar.




